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iLCE MILLi EGITIM MUDURU SUNUSU
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Strateji, planh bir sekilde hedefe dogru yiiriimektir. Istenilen diizeye ulasmak icin
yapilacak calismalarin belli bir takvime baglanmasi, hangi calismanin ne zaman ve
nerede yapilacaginin belirlenmesi, dogru stratejinin gereklerindendir. Bu baglamda
stratejik plan, giiniimiizde hizmet veren biitiin kurumlarin pusulasidir denilebilir.
Belirli bir plan dahilinde ¢alismayan kurumlarin vermeleri gereken hizmeti istenilen
Olciilerde veremeyecegi aciktir. Kurumun ilkeleri, hedefleri, vizyonu, misyonu, hedefe
yonelik yapacagi calismalari, bu calismalar1 6l¢gme yontemleri, kuarumun stratejik
planini olusturur. Cumhuriyetimizin 100. yilinin gorkeminin giicii ile oniimiizdeki
yiizyilin planlarini1 yapmak projeksiyonunu birlikte ¢izmek icin belirlenen hedefler
okul ve kurumlarimizin planlamalarinda bir 151k tutacak, nesnel adimlarla hedeflere
ulasilacaktir.

Icinde bulundugumuz cagda iilkeler arasidaki siyasi, kiiltiirel, sosyal ve ekonomik
alanlardaki ortak degerlerin sinir tanimaz bir sekilde kiiresellesmesi neticesinde
yayllmasi, gelecekte hayatin vazgecilmez bir sart1 olarak tiim iilkeleri etkileyecektir.
Artik degisim, siirekli ve kati bir nitelik kazanmig ve hayatimizin ayrilmaz bir parcasi
olmustur. Bu degisimin temelinde sanayi toplumundan bilgi toplumuna gegis, bilim ve
teknolojideki bas dondiiriicii gelismeler, yonetim modellerindeki degisim, yasam
kalitesi, verimlilik arayislar1 gibi ekonomik ve sosyal nedenler 6ne cikmaktadir. 21.
Yiizyilin hayatin her alaninda hizli bir degisimi beraberinde getirdigine sahit olacaktir.

Diinyadaki biitiin bu gelismeler ile birlikte {ilkemizde de kamu yonetimi, degisen
sartlara ve vatandaslarin beklentilerine daha hizli cevap verecek sekilde, saydam,
yeniliklere acik, sorumlu ve hesap verebilen bir yapiya dogru hizli bir sekilde kendini
yenileme ve hiyerarsik orgiitlenmeden basit ve yapay bir orgiitlenmeye gecis yolunda



cok onemli mesafeler kaydedilmistir. Zihniyete, kaliteye, liyakata, mahiyete, varlik ve
anlam zeminine yogunlasmak son derece onemlidir.

Bu yeni kamu yonetimi anlayis1 dogrultusunda Kamu Mali Yonetimi ile ilgili kanun ve
yonetmelikler, kamu idarelerinin kendileri icin stratejik amac ve hedefler
belirlemelerini, performanslarini 6nceden belirlenmis hedefler dogrultusunda
ol¢melerini, biitiin bu siirecin izleme ve degerlendirmelerini yapmalarinm ve katilimel
yontemlerle stratejik plan hazirlamalarini zorunlu hale getirmistir. Oyle ki; 5018 Sayili
Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 9. maddesi dogrultusunda kamu
kuruluslar: “Stratejik Plan” hazirlamak konusunda yiikiimlii hale getirilmistir.

Amacimz Ilce Milli Egitim Miidiirliigii stratejik planlarinin basar ile uygulanabilmesi
icin tiim yoneticilerimiz ve calisma arkadaslarimizla birlikte stratejik planlarimizda
belirttigimiz hedefleri gerceklestirerek vizyonumuza ulagsmaktir. Pedagoji psikoloji,
antropoloji, sosyoloji, teknolojinin bize tanidig1 tiim imkanlarla birlikte disipline bir
planlama ile yolumuzda ilerleyecegiz.

Miidiirliigtimiiz 2024-2028 donemi stratejik plam Tiirkiye ve diinyadaki 6nemli
egilimler, egitim kurumlar tizerindeki talep baskis1 ve kisith kaynaklar nedeniyle
onceliklerimiz 6zenle belirlenerek, kaynaklarin stratejik onceliklere gore dagitilmasi
ilkesi gozetilerek hazirlanmistir. Ayrica gelecege yonelik stratejilerin uygulamasinda
seffaf giivenilir ve hesap verebilirligi saglayan bir ortamu tesis ederek kamu
kaynaklarinin en iyi sekilde kullanilmasini saglayacak disiplinli bir planlama ile
yolumuzda ilerleyecegiz. Bakanligimizin temel politikalari, icerik ve uygulama
yenilikleri yeni okul gelisim modelleri, veriye dayal yonetim anlayisi yenilikci 6l¢gme
ve degerlendirme calismalari, insan kaynaklarinin gelistirilmesi ve yonetimi
caligmalari, okullarin finansmana teftis ve kurumsal rehberlik hizmetleri, 6zel egitimde
yenilikgi calismalar, mesleki egitim, ortadgretim alaninda belirlenen niteliklere
ulasmada gayret edecegiz.

Miidiirliiglimiiz stratejik planinin hazirlanmasinda emegi gecen ve 6ntimiizdeki
yillarda da bu calismay1 paylasacak ve katki saglayacak tiim ¢alisanlarimiza tesekkiir
ediyor planlama asamasinda oldugu gibi uygulama asamasinda da aktif katihm ve
desteklerinizi bekliyorum.

Saygilarimla.

Ahmet YOZGAT
il(;e Milli Egitim Midiirii
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Bu stratejik plan, organizasyonumuzun gelecekteki basarilari icin belirledigimiz yont
ve hedefleri ortaya koymaktadir. Bu belge, birlikte calismanin, yenilik¢iligin ve miisteri
memnuniyetinin 6nemini vurgulayarak, siirdiiriilebilir bir biiyiime ve etkin bir
performans icin bir ¢ergeve sunmaktadir.

Stratejik planimiz, degisen diinya kosullarina uyum saglama ve rekabet avantaji elde
etme amaciyla olusturulmustur. Bu siirecte, ekibimizin giiclinden ve ¢esitliliginden
faydalanarak, toplumsal sorumluluklarimizi yerine getirmeyi ve siirdiiriilebilir bir
gelecek insa etmeyi hedeflemekteyiz.

Bu belge, ortak bir vizyon etrafinda bir araya gelmis bir toplulugun, kararlilikla
ilerleyecegi bir yol haritasini icermektedir. Hep birlikte, 6ngérdiigtimiiz basarilari elde
etmek icin azimle ¢alisacak, biliyiiyecek ve 68renecegiz.

Bu stratejik planin basarisi, her birimizin katkisi ve baghligi ile miimkiin olacaktir.
Birlikte, karsilastigimiz zorluklarin iistesinden gelecek, firsatlar1 degerlendirecek ve
ortak hedeflere ulasacagiz.

Bu belgeyi incelediginiz ve bu stratejik yolda bize eslik ettiginiz icin tesekkiir ederiz.
Saygilarimla,

Murat COLAK

OKUL MUDURU
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Ad1 Soyadi Unvam Adi Soyadi Unvam

Murat COLAK Okul Midiiri Miidiir Yardimcisi
Meltem UYSAL OLGUN

Mehmet Aydin YETIKCAN ~ Miidiir Yardimcisi Osman INCE Ogretmen

Imran PACACIOGLU Ogretmen Kubilay CAGAN Ogretmen

HAMIDE GUNER Okul Aile.Bir.Bas. Bayram YILAN Ogretmen

AYSUN SATROL Yon. Kurulu iiye Oral ALACAM Ogretmen
Hatice DURMUS Psikolojik Danisman ve

Rehberlik Ogretmen

Selma ERKOK Veli
Ozlem SEN Veli
Arif KOCUKKAHYAOGLU [Veli

1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma stirect Strateji Gelistirme Kurulu

ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmas: ile baslamstir. Ekip tarafindan

olusturulan calisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi calismalart

yapilmis ve durum analizi asamasinda, paydaslarimzin plan siirecine aktif

katihmum saglamak iizere paydas anketi, toplanti ve goriismeler yapilnustr.

Durum analizinin

ardindan  gelecege

yonelim  boliimiine

gecilerek

okulumuzun/kurumumuzun amac, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir.

Calismalar yiirtiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.




Stratejik Planlama Calismalar:

Okulumuzun Stratejik Planina (2024-2028) Stratejik plan hazirlama Ekibi
tarafindan, yapilan toplantida, ¢alisma ve yol haritas1 belirlendikten sonra taslak
olusturularak baglanmistur.

Stratejik Planlama Calismalar1 kapsaminda Okulumuzda Stratejik plan
hazirlama Ekibi tarafindan onceden hazirlanan anket formlarinda yer alan sorular
katihmcilara yoneltilmis ve elde edilen veriler birlestirilerek paydas goriisleri
olusturulmustur. Bu bilgilendirme ve degerlendirme toplantilarinda yapilan anketler
ve hedef Kkitleye yoneltilen sorularla mevcut durum ile ilgili veriler toplanmistir.

Stratejik planlama konusunda Ilce Milli Egitim Miidiirliigii tarafindan
Stratejik Plam1 hazirlamanin yasal nedenleri ve amaclar hakkinda, stratejik plan
Ogeleri ve planlama asamalarma iliskin konularinda bilgiler verilmistir.

Stratejilerin Belirlenmesi;
Stratejik plan hazirlama Ekibi tarafindan, tiim ic ve dis paydaslarin goriis ve
onerileri analiz edilerek planh bir caligmayla stratejik plan hazirlanmistir.

Bu calismalarda izlenen adimlar;

1.Kurumun var olus nedeni (misyon), ulagsmak istenilen nokta (vizyon)
belirlenip okulumuzun tiim paydaslarinin goriisleri ve onerileri alindiktan sonrada
vizyona ulasmak icin gerekli olan s tratejik amaclar belirlendi

2. Stratejik amaclarin gerceklestirilebilmesi icin hedefler konuldu. Hedefler
stratejik amacla ilgili olarak belirlendi. Hedeflerin spesifik, ol¢iilebilir, ulasilabilir,
gercekei, zamana bagl, sonuca odakl, acik ve anlagilabilir olmasina 6zen gosterildi.

3.2019-2023 Yillar1 arasi Stratejik Plan incelendi ve sonuclar1 degerlendirildi.

4. Hedeflere uygun belli bir amaca ve hedefe yonelen, basl basina bir biitiinliik
olusturan, yonetilebilir, maliyetlendirilebilir faaliyetler belirlendi. Her bir faaliyet
yazilirken; bu faaliyet “bizi amacimiza ulastirir mi1” sorgulamasi yapildi.

5. Faaliyetlerin gerceklestirilebilmesi icin sorumlu ekipler ve zaman belirtildi.
6. Faaliyetlerin basarisini 6l¢gmek i¢in performans gostergeleri tanimlandi.

7. Strateji, alt hedefler ve faaliyet/projeler belirlenirken yasalar kapsaminda
yapmak zorunda olunan faaliyetler, paydaslarin onerileri, calisanlarin oOnerileri,
ontimiizdeki donemde beklenen degisiklikler ve GZFT(SWOT) calismasi goz oniinde
bulunduruldu.

8. GZFT(SWOT) calismasinda ortaya cikan zayif yanlar iyilestirilmeye,
tehditler bertaraf edilmeye; giiclii yanlar ve firsatlar degerlendirilerek kurumun
faaliyetlerinde fark yaratilmaya calisildi; Oniimiizdeki donemlerde beklenen
degisikliklere gore de onlemler alinmasina 6zen gosterildi.

9.Strateji, Hedef ve Faaliyetler kesinlestiktensonra

her bir faaliyetinin maliyetlendirilmesi yapildi.

10. Maliyeti hesaplanan her bir faaliyetler icin kullanilacak kaynaklar
belirtildi.



2. DURUM ANALIZI

Stratejik planlama siirecinin ilk adin olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun
“neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yonelik
amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmest icin oncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara
sahip oldugu ya da hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun
kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir.
Dolayisiyla bu analiz, okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve cevresini daha iyi
tammasina yardimcet olacak ve stratejik planmin sonraki asamalarindan daha saglikh
sonuclar elde edilmesini saglayacaktir.
Durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler
yapilnmstir;

e Kurumsal tarihce

e Uygulanmakta olan plamin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlar ile iiriin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulus i¢i analiz

e Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve cevresel analiz)

e Giiclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e Tespit ve thtiyaglarin belirlenmesi
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2.1. Kurumsal Tarihge

Gazi Ortaokulu 16.08.1977 tarihinde agilmis . 1977-1978 Ogretim yilinda Atatiirk orta
okulu olarak egitim 6gretime baslamistir .Okul ilk acildiginda 900 6grencisi olup
zamanla 6grenci sayilarinda diistis olmustur. (600 Kadar )1983/84/ 1984/85 yillarindan
sonra mevcut 800 -900 6grenci sayisina ulagmistir. 18 Agustos 1997 tarihinde 23084
sayili Resmi Gazetede yayinlanan ilkogretim kurumlarinin yapisini ve isleyisini degistiren
4306 sayili yasa Ilkogretim kurumlarinin sekiz yillik okullardan olusmasi, bu okullarda
kesintisiz egitim yapilmasi ile Okulumuzun 1997-1998 egitim 6gretim yilinda Gazi
ilkégretim okulu adiyla egitim 6gretime devam etmistir. Tiirkiye'de zorunlu egitimin 8
yildan 12 yila ¢ikarilmasini ve egitim sisteminin 4+4+4 seklinde kademelendirilmesini
ongéren Ilkégretim ve Egitim Kanunu ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair
.6287 No’lu bu kanun, 11 Nisan 2012’de Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige
girmesiyle 2012/2013 egitim 6gretim yi1linda Gazi Ortaokulu orta okul olarak egitim
ogretime devam etmektedir. Okulumuzun toplam alani 6,956,00 m2 bahceli kargir dort
kathdir. Zemin Katinda; Kazan dairesi, Depo, Kantin, Z Kiitiiphane , Spor odasi, Giris
Katinda; Miidiir, Ogretmenler Odalasi, Rehberlik Servisi, Memur odasi, Erkek 6gretmen
W(C’leri. 1. Katta A; Mdr. Yrd. Odas1 3 Adet Derslik, Sistem Odasi1 ve Resim Atélyesi, Bayan
f)gretmen ve engelli WC'leri, 1. Katta B; 3 Adet Derslik, Bilisim ve Teknoloji sinifi ve Kiz
f)grenCi WC. leri, 2. Katta A ; 5 Adet Derslik, Arsiv ve Erkek (")grenci WC. leri, 2. Katta B ; 4
Adet Derslik ve Kiz @grenci WC. leri bulunmaktadir. 3. Katta A ; 5 Adet Derslik ve Erkek
Ogrenci WC. leri bulunmaktadir. Okulumuzda goérsel egitim ve 6grenci merkezli egitim
yapilmasi amaciyla 26 adet akilh tahta ,Bilisim sinifinda 16+1 =17 adet 68renci
bilgisayari, Internet baglantis1 WiFi Baglantisi, 2 adet Fotokopi makinesi vardir. Okul
bahgemizde 1 adet sentetik futbol sahamiz, tenis kortumuz, voleybol sahamiz, basketbol
sahalarimiz telle ¢evrili ve gece aydinlatma sistemi de dahil olacak sekilde 2017 yilinda
genglik spor miidiirliigii ve kaymakamlik makaminin isbirligi ile yapilmis ve hali hazirda
kullanilmaktadir. Okulumuz Isinma Sekli, 2013-2014 egitim 6gretim yilinda dogalgaza
doniisiimii yapilmis olup merkezi sistemle 1sinmaktadir. Okulumuz elektrik ana panolu
elektrik sistemi ile aydinlanmakta ve su ihtiyacini sehir sebekesinden karsilamaktadir.

Tiim 6grencilerimiz giindizlidir. Yatili ve tasimali egitim yapan 6grencimiz yoktur.
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2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

2019 yilinda yiiriirliige giren Gazi Ortaokulu 2019-2023 Stratejik Plami; stratejik
plan hazrlik siireci, durum analizi, gelecege yonelim, maliyetlendirme ile izleme
ve degerlendirme olmak iizere bes boliimden olusturulmustur. Bunlardan izleme
ve degerlendirme faaliyetlerine temel tegkil eden stratejik amac, stratejik hedef,
performans gostergesi ve stratejilerin yer aldig1 gelecege yonelim boliimii egitim
ve O0gretime erisim, egitim ve ogretimde kalite ve kurumsal kapasite olmak iizere
i¢c tema halinde yapilandirilmistir. S6z konusu ii¢ tema altinda 5 stratejik amac,
15 stratejik hedef, 28 (alt gostergelerle birlikte) performans gostergesi ve 32
stratejiye yer verilmigtir. Derslik basina diisen 6grenci sayisi gostergelerinde
2015-2018 doneminde oOnemli iyilesme gozlenmistir. Derslik basina diisen
ogrenci sayisi ortadgretim’de 30 iken 2018 yilinda derslik basina diisen 6grenci
sayist 35 e ylkselmistir. Okulumuzda belirtilen alanlarda, belirlenen hedeflere

yaklasildig1 ve ulasildig1 goriilmektedir.
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2.3. Yasal Yikiimliliikler ve Mevzuat Analizi

Gazi Ortaokulu Mdurlugl, Turkiye Cumhuriyeti Devleti yapisi icinde Milli Egitim
Bakanliginin tasra teskilatinda yer alan ve tasra teskilatindaki gorevlerin ylratilmesi,
devletin politikalarinin valilik makamina bagl olarak gergeklestirilmesi madirliglimuziin
sorumluluklari arasindadir. ilge Milli Egitim Miidiirligii Makamina karsi midirligimiz
birinci dereceden sorumludur. Milli Egitim Bakanliginin devlet adina Ustlendigi sorumlulugun
yerine getirilmesi, kanun, tizlk, yonetmelik, yonerge, genelge ve emirler dogrultusunda Millt
egitim temel ilkeleri cercevesinde kendisine bagli birimleri izlemek, degerlendirmek ve
gelistirme yonuyle sorumluluklari kanun ve Yonetmeliklerde agik¢a tanimlanmistir.

Gazi Ortaokulu Midirlugiinin yasal yetki, gérev ve sorumluluklari basta T.C. Anayasasi
olmak 14/6/1973 tarihli ve 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu ve 25/8/2011 tarihli ve 652
sayili Milli Egitim Bakanhginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname
hikimlerine dayanilarak 18/11/2012 tarih ve 28471 sayili Resmi Gazetede yayinlanan
Yonetmeligi esaslarina gore belirlenmistir.

Oncelikle inceleme ve analizi yapilan yasa, kanun, Kanun hilkmiimde kararname,

mevzuat, yonetmelik, genelge ve ybnergeler.

T.C. Anayasasi!
(10, 24, 42, 62)

/\
MEB K.H.K. Tiiziik,

Yonetmelik, Yonerge, .
Bakanlar Kurulu GAZI MEB Kanunlar
Kararl, Teblig, Usul ORTAOKULU (4307 2227 1739)

ve Esaslar,
Genelgeler

Sekil 2: Mevzuat Analiz Modeli

Merzifon MEM.

Resmi Yazilari ve

5018 Sayili KMYK 3.
ve 9. Maddesi



e T.C. Anayasasl
e 1739 Sayih Milli Egitim Temel Kanunu

e 652 Sayil Milli Egitim Bakanliginin Tegkilat ve Gorevleri Hakkindaki Kanun Hilkmiinde

Kararname

e 222 Sayil Milli Egitim Temel Kanunu (Kabul No: 5.1.1961, RG: 12.01.1961 / 10705 - Son Ek ve
Degisiklikler: Kanun No: 12.11.2003/ 5002, RG:21.11.2003 / 25296)

® 657 Sayili Devlet Memurlari Kanunu
e 5442 Sayil il idaresi Kanunu
¢ 439 Sayili Ek Ders Kanunu

e 4306 Sayil Zorunlu ilkégretim ve Egitim Kanunu

Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi Asamasinda Cevaplandirilmasi Gereken
Temel Sorular
» Okul/kurumun calisma usulleri ve is siireclerine iliskin hangi diizenlemeler
bulunmaktadir?
» Okul/kurum tarafindan sunulan iiriin ve hizmetler nelerdir? Bunlarin
yararlanicilar1 kimlerdir?
» Okul/kurum tarafindan sunulan iiriin ve hizmetlerin nitelik ve niceligine iliskin
ne gibi hiikiimler bulunmaktadir.

2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi
Ust politika belgeleri;
e 12. Kalkinma Plam
e Cumhurbagkanligl Program,
e Orta Vadeli Program,
e Cumhurbagkanhg Yillik Programu,
o Milli Egitim Bakanhg Stratejik Plani,
o 11 Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan,
o Tlce Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plam ile
e Okul/kurumu ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji eylem plani

e Tablo 2. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust Politika Belgesi Tlgili Verilen Gérevler/Ihtiyaclar
Boliim/Referans
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5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve e 9. Madde, Kurum Faaliyetlerinde biitcenin etkin ve
Kontrol Kanunu o 41. Madde verimli kullanimi
Stratejik Plan Hazirlama
Performans Programi Hazirlama
Faaliyet Raporu Hazirlama
30344 sayih Kamu Idarelerinde Stratejik 5 yillik hedefleri iceren
Plan Hazirlamaya Iligkin Usul ve Esaslar Tlimii Stratejik Plan hazirlanmasi
Hakkinda Yonetmelik
Kamu Idareleri I¢in Stratejik Plan Tiimii 5 yillik hedefleri iceren
Hazirlama Kilavuzu umu Stratejik Plan hazirlanmasi
2022/21 say1l Genelge, 2024-2028 Tiimii 2024-2028 Stratejik Planinin Hazirlanmasi
Stratejik Plan Hazirlik Caligmalari
IMEB 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik e 2024-2028 Stratejik Plan1 Hazirlama
Tumu L.
Programi [Takvimi
IMEB 2024-2028 Stratejik Plan1 Tiimii IMEB Politikalar1 Konusunda Tasra
Teskilatina Rehberlik
Kamu Idarelerince Hazirlanacak 5 yillik kurumsal hedeflerin her bir mali y1l
Performans Programlar1 Hakkinda Tlimi icin ifade edilmesi
Yonetmelik
Kamu Idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Her bir mali yil i¢in belirlenen hedeflerin
Raporu Hakkinda Yonetmelik Tlimi gerceklesme durumlarinin tespiti,
raporlanmasi
Amasya Il Mem 2024-2028 Stratejik Timi
imii
Planm
Merzifon Ilge Mem 2024-2028 Stratejik Timi
imii
Plan

2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alam

Uriin/Hizmetler

Ogretim-egitim faaliyetleri

Ogrenci Isleri:
Kayit-nakil isleri
Devam-devamsizlik
Sinif gegme

Smav hizmetleri

Egitim Hizmetleri:

e Okulda egitimin diizenli olarak isleyisini saglama

e Ders dis1 egitim ¢alismalarinin isleyisini saglama

o [ MEM koordinesinde yiiriitiilen farkli konulardaki egitim
programlarinin uygulanmasini saglamak

 Ogrencilerin kisisel ve sosyal acidan degerler agisindan
donanmasi i¢in degerler egitimi almalarini saglamak

e Ders programi ile zaman ¢izelgesini hazirlamak

e Ogrencilerin zararl aliskanliklardan uzak ve giiven icinde egitim
almalarini saglamak

e Engelli 6grencilerle ilgili tedbirler alma

Ogretim Hizmetleri

e Program gelistirme ¢alismalarina katkida bulunma

o Ogrenci basarisim gelistirmek icin calismalar yapmak

o Ogretim programlari, yéntem ve teknikler, 6lcme ve
degerlendirme ¢alismalarinda 6gretmen, 6grenci ve velileri
bilgilendirmek

15




Rehberlik faaliyetleri

Ogrencilere rehberlik yapmak
Velilere rehberlik etmek
Rehberlik faaliyetlerini yiiriitmek

Sportif faaliyetler

Spor Etkinlikleri

e Cesitli spor dallarinda 6grencilerin yetismesi icin gerekli egzersizlerin ve
calismalarin yapilmasini saglamak ve bu 6grencilerin ilgili yarismalara katilmak
icin gerekli islemleri yerine getirmek

e Milli ve mahalli bayram giinleri ile ilgili térenlere katilmak

e Satrang, Dama, Mangala gibi zeka oyunlarinin 6grencilerle taninip oynanmasini
saglamak

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler

Kiiltiirel Calismalar

- Bilimsel, sosyal ve kiiltiirel ¢alismalar ytiriitmek

e Belirli giin ve haftalarla ilgili etkinlikleri yiiriitmek

o Inceleme, tanima ve arastirma amacli gezilerin diizenlenmesini saglamak

o Ogrencilerin degerler egitimlerini almalarini saglamak

e Okulda okuma aliskanliginin artirici calismalar yapmak.

e Atatiirk Sevgisi, Milli Tarih, Kiltir ve Dil Bilincinin Yerlesmesini Saglayici
Calismalar Yapmak 7-Sergi, Panel, Konferans, Seminer gibi etkinlikler diizenlemek

Insan kaynaklar faaliyetleri (mesleki
gelisim faaliyetleri, personel
etkinlikleri...)

Personel isleri hizmeti

e Hizmet ici egitim

o Ozliik haklar

» Sendikal Hizmetler

o Ogretmenlerin Ogretmenevlerinden faydalanmasi icin bagvuru islemlerini
[ylritmek

e Okulda 68retmenler i¢in uygun dinlenme ortamlar1 hazirlamak

» Ogretmenler giinii ile ilgili programlar hazirlamak

» Hizmet i¢ egitim ihtiyaglarim belirlemek ve iist birimleri bilgilendirmek

» Personelin kisisel gelisimlerini hizmet ici egitim yoluyla tamamlamalarini
saglamak

» Yenilikci ve uzaktan egitim faaliyetlerinden personelin faydalanmasini saglamak
» Personeli hizmet ici egitim faaliyetleri hakkinda bilgilendirmek

Okul aile birligi faaliyetleri

Velilerle ilgili Hizmetler

» Veli toplantilar

o Veli iletisim hizmetleri

o Okul-Aile Birligi faaliyetleri

Ogrencilere yonelik faaliyetler

Ogrenci isleri hizmeti

» Ogrenci Kayit alanlarinin ve egitim bélgelerinin il MEM, Belediye ve Muhtarhiklar
lAracihig ile Olusturmak

o Ogrencilerin kayit, nakil ve mezuniyet islemlerini yiiriitmek

» Okul Demokrasi Meclisleri Projesini Uygulamak

o Ogrenci Saglhk Taramalari ile As1 Uygulamalarini Toplum Saghgi Merkezi ve Aile
Hekimligi Vasitasiyla Yapilmasini Saglamak

o Disiplin Islemlerini Yiiriitmek

o Denklik ve Baska Ulke Vatandasi Olup, Okul Kayit Alani igerisinde ikamet Eden
Vatandaslarin Cocuklarinin Kayit islemleri ile ilgili isleri Yiiriitmek

Ogrenme ortamlarina yonelik
faaliyetler

Personel isleri hizmeti

» Hizmet ici egitim

o Ozliik haklar

» Sendikal Hizmetler

o Ogretmenlerin Ogretmenevlerinden faydalanmasi igin bagvuru islemlerini
[ylritmek

» Okulda 6gretmenler i¢in uygun dinlenme ortamlari hazirlamak

o Ogretmenler giini ile ilgili programlar hazirlamak

» Hizmet i¢ egitim ihtiyaglarini belirlemek ve iist birimleri bilgilendirmek

» Personelin kisisel gelisimlerini hizmet i¢i egitim yoluyla tamamlamalarini
saglamak

» Yenilikci ve uzaktan egitim faaliyetlerinden personelin faydalanmasini saglamak
e Personeli hizmet ici egitim faaliyetleri hakkinda bilgilendirmek

Mali islemler

o Personelin her tiirlii 6zliik islemlerinden okuldan yapilabilecek olanlari il MEM
koordinesi ile yiiriitmek

o MEBBIS sistemi iizerinden e-personel modiiliin de personelle ilgili bilgileri giincel
tutmak ve Kisisel verileri korumak

o Kurum Biitcesini Hazirlama ve Yiiriitme

» Personelin maas, iicret, emeklilik vs. is ve islemlerinin KBS Sisteminde saglikli bir
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sekilde yuritilmesi i¢in tedbirler almak

o Alim-Satim Islerini Yamak

» Tasinirlarla ilgili is ve islerin KBS Sisteminde Tasinir Esya Modiili tizerinden
saglikli bir sekilde yiiriitilmesi i¢in tedbirler almak

® Okul ali birligi gelir ve giderlerinin TEFBIS modiiliine islenmesini saglama

Resim , Miizik ve Beden Egitimi alanlarinda ders disi faaliyetlerimiz yapmak.

Ders dis1 faaliyetler

*Tabloda siralanan faaliyet alanlar1 6rnek olarak siralanmistir. Okul/kurumlar tiir ve yapilarina gore faaliyet alanlarini ve
iiriin /hizmetlerini belirleyeceklerdir.
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2.6. Paydas Analizi

Paydas analizi katithmeilig1 saglamanin en 6nemli aracidir. Idarenin etkilesim icerisinde
oldugu taraflarin stratejik planla ilgili goriislerin dikkate alinmasi, okul/kurum
hizmetlerinden yararlananlarin ihtiyaglar1 dogrultusunda sekillendirilmesi ile stratejik
planin paydaslar tarafindan sahiplenilmesini ve basar1 diizeyinin arttirllmasini saglar.
Egitim acgisindan paydas, bir okulun veya kurumun iiriin ve hizmetleriyle ilgisi olan,
okul/kurumdan dogrudan veya dolayli, olumlu ya da olumsuz yonde etkilenen veya okul
ve kurumu etkileyen tiim taraflar1 icerir. Her bir paydasin rolii okul/kurumun geligimi
icin ¢cok onemlidir. Basarili bir okul/kurumun en hayati bileseni, tiim paydaslarin olumlu
katihmidir. Paydaslar i¢c paydaslar ve dis paydaslar olarak siniflandirilir.

i¢ paydaslar, okul/kurumda gerceklesen her faaliyetten dogrudan etkilenen veya bir
faaliyeti ilerletme/yavasglatma etkisine sahip olanlardir. Okul/kurumun bir pargasi olan
bireyleri ifade eder. Okul/kurum miidiirii, miidiir yardimecilari, 6gretmenler, 6grenciler,
destek personeli ve okul aile birligi iiyeleri i¢c paydaslara 6rnek olarak verilebilir.

Dis paydaslar, okul/kurumun bir parcasi olmayan ancak okulda gerceklesen her
faaliyetten dolayh olarak etkilenen, bagli/iligkili/ilgili kisi, grup ya da kurumlar: ifade
eder. Okul/kurumun dis paydaslar; veliler, il ve ilge milli egitim miidiirliikleri, Valilik,
kamu kurum ve kuruluslari, muhtarlar, sivil toplum ve 6zel sektor kuruluslari vb. olarak
siralanabilir. Paydaslar belirlenirken Ek-1, Ek-2, Ek-3te yar alan matrisler kullanilmahdir
(Matrislere planda yer verilir.).

Okul/kurumda, tiim paydaslarin katihim firsatlarina sahip olmasi 6nemlidir. Bunun icin
anahtar firsat, onlar stratejik planlama siirecine dahil etmektir. Bu siirecte paydaslarin
goriislerinin alinmasi ve degerlendirilmesi ¢cok 6nemlidir.

Yapilan degerlendirmeler; ihtiyac¢ ve beklentilerin belirlenerek daha anlasir hale gelmesi;
iletisim kanallarmmin agik tutulmasi, paydaglara siirecin bir parcasi olduklarini
hissettirerek onlarin okul/kurumun misyonlarini daha iyi uygulamasina faydah olur.
Paydas analizi; anket uygulamasi, miilakat, atolye calismasi, toplant1 gibi farkh sekillerde
gerceklestirilebilir. Paydas anketi sonuclarina ve yorumlamalarina bu boliimde yer
verilmelidir. Okul/kurumlar i¢in -kolay ve uygulanabilir olmas1 acisindan- uygun olan i¢

ve dis paydas anket ornekleri Ek-4’te verilmistir.
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OKUL AILE

e |

BASKANI

OGRETMEN
KURULLARI

ZUMRE VE
KURULLAR

EK-1 Paydas Simiflandirma Matrisi

iC PAYDASLAR DIS YARARLANICI
PAYDASLAR PAYDASLAR
Calisanlar, Temel ortak Stratejik Tedarik¢i | Miisteri, hedef
Birimler ortak kitle
Milli Egitim Bakanhgi i
Valilik i
Milli Egitim Miidiirliigii i
Cahisanlan
ilce Milli Egitim =
Miidiirliikleri
Okullar ve Bagh Kurumlar F
Ogretmenler ve Diger [*
Calisanlar
Ogrenciler ve Veliler -
Okul Aile Birligi i
Universite ? ?
Ozel idare ? ?
Belediyeler i i
Giivenlik Giigleri (Emniyet, i i
Jandarma)
Baymndirhk  ve  Iskan ° i
Miidiirliigii
Sosyal Hizmetler i i
Miidiirliigii
Genglik ve Spor Miidiirliigii ¥ i
Muhtarhk i i
isveren kuruluslar F &
Sivil Toplum Kuruluslar: * "
Turizm Uygulama otelleri ¥ i

Tabloda yer paydaslarin listesi okul/kurumun tiiriine ve yapisina gore degiskenlik gosterebilir.
v : Tamam O : Bir kismu
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EK -2 Paydas Onceliklendirme Matrisi

f|eg
gm{ s ‘= a. 3Bl
Payday | F %5 |g% =
[ < = QT S
A & z S Tz £
MEB N Bagh oldugumuz merkezi |
= idare
Ogrenciler N Hizmetlerimizden
.. 1
yaralandiklar igin
Ozel Idare N Tedarikei mahalli idare 1
STK Amac¢ ve hedeflerimize
() ulasmak is birligi
yapacagimiz kurumlar
Ek-3 Yararlamec Uriin/Hizmet Matrisi
Uriin/Hizmet | od £- = e g @ =l g 5 o s B
5 3 =| E|gEF = =8 = e
= O o — | B = o & = = g
95 & Z B.3 S I — g
gl 2 Q| xa = Z & g
= | £ & & g 2 < S
Yararlanici Oéz E E @
(Miisteri) ' =
Ogrenciler \ 0 N N W
Veliler N
Universiteler 0 o N
Medya o} o}
Uluslararas1 kuruluglar o} 0
Meslek Kuruluslari
Saghk kuruluslar1 o}
Diger Kurumlar
Ozel sektor \ o o

v : Tamam O: Bir kismu
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Ogrenci Anketi Sonuclar:

GAZI ORTAOKULU MUDURLUGU STRATEJiK PLANI (2024-2028)
“OGRENCi GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET CETELESI

=
NO MADDELER x|z |= gz | ¢
SE|15 |3 2E |z
X [ |4 2 [ 3
1 Ogretmenlerimle ihtiyag duydugumda rahatlikla goriisebilirim. 22 20 6 3 7
2 Okul miidiirii ile ihtiya¢ duydugumda rahatlikla konusabiliyorum. 19 14 13 6 5
3 Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. 19 18 10 6 5
4 Okula ilettigimiz Oneri ve isteklerimiz dikkate alinir. 16 15 9 12 6
5 Okulda kendimi giivende hissediyorum. 26 15 11 3 7
6 | Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin goriisleri alinir. 13 13 6 5 16
7 Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde gesitli ydntemler 17 20 10 5 3
kullanmaktadir.
8 [Derslerde konuya gore uygun arag gerecler kullanilmaktadir. 31 18 5 2 2
9 Teneffiislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum. 32 13 1 4 8
10 | Okulun i¢i ve dig1 temizdir. 8 12 7 11 20
11 | Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 20 16 4 6 11
12 | Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve giivenlidir. 13 13 15 7 10
13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler 13 12 " 7 15
diizenlenmektedir.
14 Okulumuzun Olumlu (basaril1) ve Olumsuz (basarisiz) Yénlerine Iliskin
Goriisleriniz.
Olumlu (Basaril1) yonlerimiz Olumsuz (Basarisiz) yonlerimiz
1 Okulun Temiz Olmasi 1 Siniflarin kalabalik olmasi
2 Geng ve Dinamik Ogretmen Kadromuz 2 Beden Egitimi Dersi I¢in Giyinme Odasinin Olmamasi
3 Okul Kitapligimizin Olmasi 3 Kapali Spor Salonumuzun Olmamast
4 Giivenlik Kameralarimizin Olmast 4 Teknoloji Tasarim ve Fen Atdlyesi Olmamasi

Spor Alanlar Yeterli
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25

20

15

10

wu

Okul miidirt ile ihtiyag
duydugumda rahathikla
konusabiliyorum.

Ogretmenlerimle ihtiyac
duydugumda rahathkla
gorusebilirim.

Al 2
m Kararsizim

m Kesinlikle Katiiyorum  ® Katihyorum

Okulun rehberlik
servisinden yeterince
yararlanabiliyorum.

Okula ilettigimiz &neri ve
isteklerimiz dikkate alinir.

3 4

® Kismen Katilyorum = Katilmiyorum

35

30

25

20

15

10

wu

Okulda kendimi
glvende
hissediyorum.

Okulda ogrencilerle
ilgili alinan kararlarda
bizlerin gorisleri
alirr.

Ogretmenler yenilige
acgik olarak derslerin
islenisinde gesitli
yontemler

Derslerde konuya
gore uygun arag
gerecler
kullaniimaktadir.

kullanmaktadir.

5; 6

m Kesinlikle Katilyorum  ® Katiyorum = Kararsizim

7 8

= Kismen Katilyorum = Katilmiyorum

35

30

25

20

15

1o

Teneffuslerde Okulun igi ve disi COkulun binas! ve

ihtiyaclarimi diger fiziki
giderebiliyorum _ mekanlar
yeterlidir.

9 10 11

m Eesinlikle Katihyorum M Eatihyorum W Kararsizim
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COkulumuzda
weterli miktarda
sanatsal ve kiklrel
faaliyetler
dizenlenme ktedir.

Ckul kantininde
satilan malzemeler
saghkh ve
guwenlidir.

1z 13

W EKismen Eatilyorum M Eatimiyorum




Ogretmen Anketi Sonuclart:

GAZIi ORTAOKULU MUDURLUGU STRATEJIK PLANI (2024-2028)
“OGRETMEN GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET CETELESI

@ =| s £ = 5
SIRA 2215 |3 |E82]zF
NO MADDELER TZ|Ze|E |Ez|E¢
CRCE G 5 |5
MM | M ¥ |
1 | Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin katilimiyla alinir. 8 12 1 (o] 1
2 | Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir. 11 9 1 1 0
3 | Her tiirlii 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir. 7 9 4 1 1
4 | Kendimi, okulun degerli bir iiyesi olarak goriiriim. 7 11 2 2 0
5 | Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkéan1 tanimaktadir. o] 8 3 1 1
6 | Okul, teknik arac ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. 6 3 5 6 2
7 | Okulda ¢alisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir. 6 7 5 3 1
8 | Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir. 6 1 1 3 1
Okulumuzda yerelde ve toplum {izerinde olumlu etki birakacak
9 7 9 2 2 2
calismalar yapmaktadir.
10 Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilik¢i diistincelerin tiretilmesini 5 L
tesvik etmektedir. 9 7 3
1 Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye acgik 10 7 5 5 L
alanlarini vs. ¢alisanlarla paylasir.
12 Okulumuzda sadece dgretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler
yeterlidir. 4 5 5 4 4
13 A“lanlma 1'115k1n yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi 10 12 o o o
giincellerim.
14 Okulumuzun Olumlu (basaril) ve Olumsuz (basarisiz) Yonlerine
Iliskin Goriisleriniz.
Olumlu (Basarili) y6nlerimiz Olumsuz (Basarisiz) yonlerimiz
1 Deneyimli ve Dinamik Kadromuz 1 | Velilerimizin llgisizligi
2 Tagimali egitim olmamasi 2 | Maddi Durum Yetersizligi
Ogrencilerin Olumsuz davranislarim
3 Okulumuz temiz sertikasina sahip okul diizeltebilmek i¢in 6gretmenlerin Ortak bir tutum
olmasi 3 | sergilenememesi
4 Teknolojik Imkanlarimiz (Akill Tahta,
Internet) 4 | Sosyal ve Kiiltiirel Faaliyet Azlig1
5 Okul Kitapligimizin Olmasi 5 | Ogrenci sayisinin fazlalig
6 Personel ve 6grenci goriislerine deger
verilir. 6
7 Hizli karar alinir, 7
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12

10

Kurumdaki tim
duyurular ¢alisanlara
zamaninda iletilir.

Okulumuzda alinan
kararlar, ¢alisanlarin
katihimyla alinir.

Her tarli
odullendirmede adil
olma, tarafsizhik ve

Kendimi, okulun
degerli bir Uyesi
olarak gdriariam.

objektiflik esastir.

1 2

m Kesinlikle Katilyorum

3 4

m Katihyorum W Kararsizim H Kismen Katiliyorum m Katilmiyorum

9
8
7
6
5
a
3
2
i B
(0]
Cahstigim okul bana Okul, teknik arag ve Okulda ¢alisanlara Okulda dgretmenler
kendimi gelistirme gere¢ yoninden yonelik sosyal ve arasinda ayrim
imkani tanimaktadir. yeterli donamma kiltirel faaliyetler yapilmamaktadir.
sahiptir. diizenlenir.
5. 6 7 8
®m Kesinlikle Katihyorum ™ Katilyorum = Kararsizim  ® Kismen Katiliyorum = Katilmiyorum

12

10

8

6

a

2

(0]

Okulumuzda
yerelde ve toplum
tzerinde olumilu
etki birakacak
calismalar
yapmaktadir.

Yoneticiler,
okulun
vizyonunu,
stratejilerini,
ivilestirmeye agik
alanlarini vs.
calisanlarla
paylasir.

11

Yoneticilerimiz,
yaratici ve
yenilikci
disiincelerin
dretilmesini
tesvik etmektedir.

9 10

m Kesinlikle Katiiyorum = Katilyorum  m Kararsizim

m Kismen Katiliyorum

Okulumuzda
sadece
Oogretmenlerin
kullanimina tahsis
edilmis yerler
yeterlidir.

Alanima iliskin
yenilik ve
gelismeleri takip
eder ve kendimi
giuncellerim.

12 13

m Katilmiyorum
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Veli Anketi Sonuclari:

GAZi ORTAOKULU MUDURLUGU STRATEJIiK PLANI (2024-2028)
“VELi GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET CETELESI

=
£| 8 g =
sika Z£0c |3 |zE|d
\O MADDELER Ezlz |2 |EZz|E
S5 |5 |45|3
- ~ 2|3
1 |ihtiya¢ duydugumda okul galisanlariyla rahatlikla goriisebiliyorum. 73 105 |9 19
2 Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda 6greniyorum. 93 106 |2 8 5
3 Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum. 46 14 (32 13 9
4 Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor. 46 104 |27 20 17
5 Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde ¢esitli
yontemler kullanmaktadir. 63 105 |25 11 10
6 Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate alinir. 57 104 |27 15 11
7 E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini
diizenli olarak takip ediyorum. 54 100 |8 35 17
3 Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlastigini
diisliniiyorum. 88 |97 |8 14 7
Okul, teknik ara¢ ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. 30 |74 |47 |31 32
10 | Okulumuz kiitiiphanesi donanimlidir. 31 66 62 26 28
11 | Okul her zaman temiz ve bakimlidir. 30 65 50 31 38
12 | Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 32 72 42 34 34
13 | Ders aralar1 (teneffiisler) zaman agisindan yeterlidir. 49 113 |23 16 12
Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler
14 . .
diizenlenmektedir. 30 |73 47 36 28
15 Okulumuzun Olumlu (basarili) ve Olumsuz (basarisiz) Yonlerine

Iliskin Goriisleriniz.

Olumlu (Basarili) yonlerimiz

Olumsuz (Basarisiz) yonlerimiz

Tercih edilen okul olmasi 1 Siniflarin kalabalik olmasi

Okul idaremizin sorunlara ¢6ziim iiretmesi 2 | Okul binasinin yetersiz olmasi

Ogretmenlerimizin dgrencilerimiz ile

yakindan ilgilenmesi 3 | Hijyen konusunda daha dikkatli olunmasi gerektigi

Idare ve 6gretmenlerle rahat iletisim

kurulabilmesi 4 | Sosyal faaliyetlerin artirilmasi
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120 /

ihtiya¢ duydugumda  Bizi ilgilendiren okul Ogrencimle ilgili Okula ilettigim istek
okul ¢alisanlariyla duyurularini konularda okulda ve sikayetlerim
rahatlikla zamaninda rehberlik hizmeti dikkate aliniyor.
gorusebiliyorum. O0greniyorum. alabiliyorum.
1 2 3 4

B Kesinlikle Katiliyorum  ®m Katihyorum @ Kararsizm  ® Kismen Katiliyorum @ Katilmiyorum

120 /

100
80
60
40
20
0
Ogretmenler yenilige Okulda bizleri E-Okul Veli Cocugumun okulunu
acik olarak derslerin  ilgilendiren kararlarda  Bilgilendirme Sistemi sevdigini ve
islenisinde cegitli goruslerimiz dikkate ile okulun internet O0gretmenleriyle iyi
yontemler alinir. sayfasini dizenli anlagtigini
kullanmaktadir. olarak takip ediyorum. distniyorum.
5 6 7 8

B Kesinlikle Katiliyorum  m Katiiyorum  m Kararsizm  H Kismen Katiliyorum B Katilmiyorum
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Okul, teknik arag ve gereg Okulumuz kiitiphanesi Okul her zaman temiz ve
yoniunden yeterli donanimlidir. bakimhdir.
donanima sahiptir.

9 10 Iq

B Kesinlikle Katiiyorum ® Katihyorum = Kararsizim  ® Kismen Katiliyorum  ® Katilmiyorum
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2.7. Okul/Kurum Ici Analiz

-Ogretmenler Kurulu
-Ogrenci Davraniglarini
Degerlendirme Kurulu

/

MUDUR
Murat COLAK

Miidiir Yard.
M. Aydin YETIKCAN
Meltem UYSAL OLGUN

Okul Aile Birligi Baskam

Hamide GUNER

-Yarigma secici Kurul
-Okul Meclisi

Komisyonlar

Satin Alma komisyonu
Muayene ve Teslim Alma Kom.
Eser Inceleme Komisyonu

Psikolojik danigma ve rehberlik

hizmetleri yiiriitme komisyonu

hlan Birimler:

Biiro Hizmetleri

2 o113 hslis oo e Yardimac1 Hizmetler
Gorevle ilgili bf)lmt’ birim, Go're\{l Dursun ARDAHAN
kurul/komisyop ad isbil Tuba UYSAL
: (payd;
ihtiyaglarmm . U
IN Allb BIL Lvl C:\U: \I’\.;IICt;III; Veliler
karsilanghasi Gelir - ©
Gider Jesaplar
(j)glj_enci Kuliipleri _ Zumre Baskanlar: Simif Rehber Rehber Ogret.
KUTUPHANECILIK KLB Iklim YOLACAN(Tiirkee) o ngretmenleri HATICE DURMUS
| H 5-A TUGBA OZDEMIR OZGE KURNAZ
SIVIL SAVUNMA KLB Selma ERKOK (Sosyal Bil) 5-B AYSE GOKCE
5-C NESLIHAItI ALPASLAN D)
§ (Matematik) B
SPOR KULUBU m . . ] . g
Tugba OZDEMIR (Fen 1 6-A OZLEM SEN Ogretmenler
MUZIK KULUBU Tek.) |y 6-B SELMAERKOK ve veliler
_1 - 6-C AHMET ALKAN
. . . l . . . 9
RESIM KULUBU P 6-D ELIFE T. MUEZZINOGLU
g'g Efr‘rig)m KOKSAL (Beden || ¢ p \[AHINUR SEN
. - 8 . .
MATEATIERELERY i| 7-A AYSENUR ATMACAN Dgrenciler ve
. 1 ALACAM (Tek. Tas. ) i
MEDENIYETve Ol CE IR L) 7.8 AHMET CULHA veliler
DEGERLER KULUBU 7-C BAYRAM YILAN
Aysenur ATMACAN 7-D iKLiM YOLACAN GUNEREN
KULTUR EDEBIYAT || (Ingilizce) Ll 7-E ASLI SAHIN
KULUBU )
. . Kuddusi KOKSAL (Din 8-A KUBILAY CAGAN
UGV E INTERNET - Kiilttirt) 8-B ILKNUR OZMAY
. 8-C SERAP TUNCER
: Imran 8-D ATAHAN PEHLIVAN
GEZI TANITIM VE < e
TURIZM KULUBU PACACIOGLU(Bilisim T.) 8-E ISIL CAN
TRAFIK GUVENLIGI VE | | Z. Derya SENGUN (Gorsel ||
ILK YARDIM KULUBU S) Toplam
Zeynep D. KURT (Miizik ) 1
|| Hatice DURMUS(Rehber ||
Ogr)




Mudiir Yard.

Tablo 3:Kurum Yoéneticilerinin Egitim Durumu:

2023 Y1l Itibari Ile
Egitim Diizeyi

Kisi Sayisi %
Lisans 35 90
Yiiksek Lisans 5 12

Tablo 4:Kurum Yéneticilerinin Yas Itibari ile dagilim:

2023 Y1l Itibari Ile
Yas Diizeyleri

Kisi Sayis1 %
20-30 - -
30-40
40-50 1 50
50+... 1 50

Tablo 5. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

2023 Yil itibari ile
Hizmet Siireleri

Kisi Sayisi %

1-3Yil - -

4-6 Y - -
7-10 Y1l
11-15vil
16-20 Yil
21+0zeri 2 100

Tablo 6. Okul/Kurumda Olusan Yoénetici Sirkiilasyonu Oram
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Yil Icerisinde Kurumdan | Y1l Icerisinde Kurumda Goéreve
Ayrilan Yonetici Sayisi Baglayan Yonetici Sayis1
2022 2023 2022 2023
TOPLAM | - - 1 2 - - 1 1
Okulumuzun calisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.
Tablo 7. Cahsan Bilgileri Tablosu*
Unvan* Erkek Kadin Toplam
Okul Mudirt ve Mudiir Yardimcisi 2 1 3
Simif Ogretmeni - - -
Brang Ogretmeni 17 18 35
Rehber Ogretmen 2 2
Idari Personel 0 0
Yardimci Personel 1 2 3
Giivenlik Personeli 0 0
Toplam Calisan Sayilar1 20 23 43
OGRETMENLERE iLiSKiN BiLGILER:
Tablo 8. 2023 Yih Ocak Ayi itibariyle Kurumdaki Mevcut Ogretmen Sayisi:
Sira No Bransi Erkek Kadin Toplam
1 Tiirkce 2 4 6
2 Matematik 4 3 7
3 Fen Ve Teknoloji 4 3 7
4 Sosyal Bilgiler 1 2
Yabana Dil(Ing.) - 4 4
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Din Kiilt Ve Ahl.Bil.

Teknoloji Tasarim

Gorsel Sanatlar

Beden Egitimi

Miizik

Rehberlik

Bilisim Teknolojileri

TOPLAM

18

22

40

Tablo 9. Ogretmenlerin Yas itibari ile Dagilim:

Yas Diizeyleri

2023 Yili

Kisi Sayis1

%

20-30

1

30-40

16

41

40-50

18

46

50+...

4

11

Tablo 10. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)

Hizmet Stireleri

2023 Y1l Itibari Ile

Kisi Sayisi

%

1-3 Y1l

1

4-6 Y1l

2

7-10 Y1l

11-15 Yil

23

16-20 Y1l

10

26

21+... Uzeri

14

37

Destek Personele (Hizmetli- Memur) iliskin Bilgiler:

Tablo 11. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

Gorevi Erkek

Kadin

Egitim

Toplam
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Durumu

Memur - - - 0
Hizmetli 1 2 Lise 3
iskur - - - -

Gorevlendirme

Glvenlik

Tablo 12. Calisanlarin Gérev Dagihimi

S.NO UNVAN

GOREVLERI

1 Okul miidiiri

Okul miidiirii;
Ders okutur
Kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun olarak
gorevlerini yliritiir,
Okulu diizene koyar
Denetler.
Okulun amaclarina uygun olarak yonetilmesinden, degerlendirilmesinden
ve gelistirmesinden sorumludur.
Okul miidiirii, gérev tamiminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

2 Miidiir yardimeist

Miidiir yardimcilar
Ders okutur
Okulun her tiirlii egitim-6gretim, yonetim, 6grenci, personel, tahakkuk,
ayniyat, yazigsma, sosyal etkinlikler, yatihilik, bursluluk, giivenlik, beslenme,
bakim, nobet, koruma, temizlik, diizen, halkla iligkiler gibi isleriyle ilgili
olarak okul miidiirii tarafindan verilen gérevleri yapar
Miidiir yardimeilari, gérev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.
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3 Ogretmenler

IIkogretim okullarinda dersler sinif veya brans 6gretmenleri tarafindan
okutulur.

Ogretmenler, kendilerine verilen siifin veya subenin derslerini, programda
belirtilen esaslara gore planlamak, okutmak, bunlarla ilgili uygulama ve
deneyleri yapmak, ders disinda okulun egitim-6gretim ve yonetim iglerine
etkin bir bicimde katilmak ve bu konularda kanun, yénetmelik ve emirlerde
belirtilen gorevleri yerine getirmekle ylikiimliidiirler.

Simf 6gretmenleri, okuttuklar: sinifi bir iist simfta da okuturlar.

Ikogretim okullarinin 4 iincii ve 5 inci simiflarinda 6zel bilgi, beceri ve
yetenek isteyen; beden egitimi, miizik, gorsel sanatlar, din kiiltiirii ve ahlak
bilgisi, yabanci dil ve bilgisayar dersleri brans 6gretmenlerince okutulur.
Derslerini brang 6gretmeni okutan sinif 6gretmeni, bu ders saatlerinde
yonetimce verilen egitim-6gretim gorevlerini yapar.

Okulun bina ve tesisleri ile 6grenci mevcudu, yatili-giindiizlii, normal veya
ikili 6gretim gibi durumlar1 g6z 6niinde bulundurularak okul
miidiirliigiince diizenlenen nébet cizelgesine gore 6gretmenlerin, normal
ogretim yapan okullarda giin siiresince, ikili 6gretim yapan okullarda ise
kendi devresinde nobet tutmalar: saglanir.

Yonetici ve 6gretmenler; Resmi Gazete, Tebligler Dergisi, genelge ve
duyurulardan elektronik ortamda yayimlananlar1 Bakanligin web
sayfasindan takip eder.

Elektronik ortamda yayimlanmayanlari ise okur, ilgili yeri imzalar ve
uygularlar.

Ogretmenler dersleri ile ilgili arac- gereg, laboratuar ve igliklerdeki egyay,

okul kiitiiphanesindeki kitaplari korur ve iyi kullanilmasim saglarlar.

=

Yardimci hizmetler sinifi personeli, okul yonetimince yapilacak planlama ve
is boliimiine gore her tiirlii yaz ve dosyay1 dagitmak ve toplamak,

2. Bagvuru sahiplerini karsilamak ve yol gostermek,
3. Hizmet yerlerini temizlemek,
Yardimer hizmetler | 4. Aydinlatmak ve 1sitma yerlerinde ¢calismak,
4 personeli 5. Nobet tutmak,
6. Okula getirilen ve gikarilan her tiirlii arag-gere¢ ve malzeme ile esyay1
tagima ve yerlestirme islerini yapmakla yiikiimliidiirler.
Bu gorevlerini yaparken okul yoneticilerine ve nébetci 6gretmene karsi
sorumludurlar.
1. Kaloriferci, kalorifer dairesi ve tesisleri ile ilgili hizmetleri yapar.
2. Kaloriferin kullanilmadig1 zamanlarda okul yonetimince verilecek isleri
5 Kaloriferci yapar. . e b 1 .. -
3. Kaloriferci, okul miidiiriine, miidiir yardimcisina ve nébetci 6gretmene
kars1 sorumludur.
4. Miidiiriin verecegi hizmete yonelik diger gorevleri de yapar
Tablo 13. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri
Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
Psikolojik Gorev ihtiyag Gériisme Danigmanlik Hizmeti Alan Rehberlik Hizmetleri ile ilgili Diizenlenen
Danisman Yapan Duyulan Odasi Egitim/Paylasim Toplantisi Vb. Faaliyet
Norm Psikolojik Psikolojik Sayisi Sayisi
Sayisi Danigsman Danigsman — . — . — — . .
sayisi sayisi Ogrenci Ogretmen Veli Ogretmenlere | Ogrencilere Velilere
Sayisi Sayisi Sayisi Yonelik Yonelik Yonelik
2 2 2 1 680 35 680 5 8 3

NOT: 2023-2024 egitim 0gretime ait verilerdir.

2.7.2. Teknolojik Diizey

Tablo 14. Teknolojik Arac-Gere¢ Durumu
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Arac-Gerecler 2023 Thtiyac
Bilgisayar 26 5
Yazici 3 2
Tarayici 1 (0]
Fotokopi Makinasi1 Sayisi 2 1
Televizyon - 0
Internet baglantis 50 mbps 0]
Fen Laboratuvari 0 1
Bilgisayar Lab. 1 0
Fax 1 (o)
Video - -
VCD Player - -
Fotograf makinasi 0
Web Kamera 5 0
Okul/kurumun Internet sitesi 1 0]
Personel/e-mail adresi orani %100 0]
Tablo 15. Okulumuzun binasi ile acik ve kapali alanlarina iliskin temel bilgiler
Okul Boliimleri * Ozel Alanlar Var | Yok
Okul Kat Sayis1 3 Cok Amach Salon X
Derslik Sayisi 21 Cok Amach Saha X
Derslik Alanlar1 (m2) 987 Kiitliphane X
Kullanilan Derslik Sayis 21 Fen Laboratuvari X
Sube Sayis1 20 Bilgisayar Laboratuvari X
Idari Odalarin Alan1 (m2) 88 Is Atolyesi X
Ogretmenler Odasi (m2) 30 Beceri Atolyesi X
Okul Oturum Alani (m?2) 784 Pansiyon X
Okul Bahcgesi (Agik Alan)( m2) 6172 Sentetik Saha X
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Okul Kapali Alan (m?2) 6956 Kort Tenisi Sahasi X
Sanatsal, bilimsel ve sportif amach t. a. (m2) 3200 | Voleybol sahasi X
Kantin (m?2) 20 Resim Atolyesi X
Tuvalet Sayisi 24
Diger (Rehberlik m2) 24
Spor Tesisleri
Tesisin ad1 Alani
Basketbol Alani 450
Futbol Sahasi 1000
Tenis Kortu 450
Sinif ve Ogrenci Bilgileri
Tablo 16. Okulumuzda yer alan simiflarin 6grenci sayilari
SINIFI Kiz Erkek Toplam SINIFI Kiz Erkek Toplam
5-A 16 21 37 7-A 12 16 28
5-B 16 20 36 7-B 16 16 32
5-C 18 20 38 7-C 15 16 31
5-D 17 21 38 7-D 12 18 30
5-E 20 18 38 7-E 15 14 29
6-A 15 21 36 8-A 15 19 34
6-B 17 20 37 8-B 14 20 34
6-C 17 17 34 8-C 20 16 36
6-D 15 18 33 8-D 16 17 33
6-E 18 17 35 8-E 16 17 33
Tablo 17. Fiziki Mekan Durumu.
Fiziki Mekan Var Yok | Aded | Ihtiya | Acikla
Ogretmen Calisma Odas1 X 1 o)
Ekipman Odas1 X 1
Z kiitiiphane X 1 0]
Rehberlik Servisi X 1 0]
Resim Odasi X 1
Miizik Odas1 X 1
Cok Amach Salon X 1
Is ve Teknik Atélyesi X 2 0]
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Bilgisayar laboratuar:

Yemekhane

Spor Salonu

Otopark

Spor Alanlar1

Kantin

Fen Bilgisi Laboratuvari

Arsiv
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2.7.3. Mali Kaynaklar

Tablo 18. Kaynak Tablosu

Kaynak Tablosu
150.000 200.000 250.000 300.000 900.000
Diger (Okul Aile Birlikleri)
Kantin Gelirleri 30.000 45.000 55.000 70.000 200.000
180.000 245.000 |305.000 |370.000 |[1.100.000
Tablo 19. Harcama Kalemler
Harcama Kalemi Cesitleri

Onarim

Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirlii
kii¢iik onarim; makine, bilgisayar, yazic1 vb. bakim
giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler

Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi
Tletisim Mesaj giderleri
Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

2.7.4. istatistiki Veriler

Ogrencilere Iliskin Bilgiler:

Karsilastirmah Ogretmen/Ogrenci Durumu

OGRETMEN

OGRENCI

OKUL

Toplam 6gretmen
say1st

Ogrenci sayisi

Kiz Erkek

Toplam 6grenci
sayi1s1

Ogretmen basina diisen
Ogrenci sayisi

37

318 362

680

19
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Ogrenci Sayisina iliskin Bilgiler
2020 2021 2022
Kiz Erkek Kiz Erkek Kiz Erkek
Ogrenci Sayisi 272 308 278 314 299 318
Toplam Ogrenci Sayisi 580 592 617
Yillara Gore Ortalama Simif Yillara Gore (")gretmen Basina Diisen
Mevcutlarn Ogrenci Sayisi
2020 2021 2022 2020 2021 2022
30 30 32 17 18 19

Sinif Tekrar1 Yapan Ogrenci Sayisi

Ogretim Toplam Ogrenci Sayisi Siif Tekrar1 Yapan Ogrenci Sayisi
Yihi
2019-2020 580
2020-2021 592
2021-2022 617

Devamsizlik Nedeni ile Simif Tekrar1 Yapan Ogrenci Sayisi

Ogretim Toplam Ogrenci Sayis1 Devamsizliktan Dolayr Simif Tekrar
Yili Yapan Ogrenci Sayisi

2019-2020 | 580 1

2020-2021 | 592 1

2021-2022 | 617 2

Yerlesim Alani ve Derslikler

YERLESIM
Toplam Alan na Al hee al
(m2) Bina Alani (m2) | Bahge alani (m2)

6956 784 6172

Sosyal Alanlar
Tesisin ad1 Kapasitesi (Kisi Alam
Sayisi)
Kantin 20 40
Z kiitiiphane 40 80
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Spor Tesisleri
Tesisin ad1 Kapasitesi Alam
(Kisi Sayisi)
Basketbol-Voleybol 12 450
Alanm
Futbol Sahasi 16 1000
Tenis Sahasi - 450

2.7. Cevre Analizi (PESTLE)

Tablo 20. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program,

Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin incelenmesi,
Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi,

Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,
Okul/kurum ¢evresindeki politik durum.

© Okul/kurumun bulundugu ¢evrenin
genel gelir durumu,

1 Iskapasitesi,

[ Okul/kurumun gelirini arttirici
unsurlar,

[ Okul/kurumun giderlerini arttiran

unsurlar,

Tasarruf saglama imkanlari,

Issizlik durumu,

| Mal-iiriin ve hizmet satin alma
imkanlari,

© Kullanilabilir biitce

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

Kariyer beklentileri,

[ Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri,

Aile yapisindaki degismeler (genis aileden cekirdek aileye
gecis, erken yasta evlenme vs.),

Niifus artisi,

Gog,

Niifusun yas gruplarina gore dagilim,

Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para kazanma
hirsy, liikks yasama diigkiinliik, kirsal alanda kentsel
yasam),

[ Beslenme aligkanliklari,

I Degerler, mesleki etik kurallar1 vb.

" Okul/kurumun teknoloji kullanim

durumu

e- Devlet uygulamalari,

Dijital Platformlar tizerinden uzaktan

egitim imkanlari,

Okul/kurumun sahip olmadigi

teknolojik araclar

| Personelin ve 6grencilerin teknoloji
kullamim kapasiteleri,

| Personelin ve 6grencilerin sahip

oldugu teknolojik araclar,

Teknoloji alanindaki gelismeler

Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler

[ Hava ve su kirlenmesi,

Toprak yapisi,

Bitki ortiisii,

[ Dogal kaynaklari korunmasi i¢in yapilan ¢aligmalar,
Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalar1 vb.)
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ETKENLER Tespitler idareye Etkisi Ne
Etkenler/Sorunlar Firsatlar Tehditler Yapmali?
Amasya Milli Egitim Velilerin yeterince ilgili ve
Mudurligimaizin, Merzifon | duyarli olmayisi,
kaymakamliginin ve ilge
Milli Egitim MUdarliginin
egitime 6nem vermeleri
= Diger kurum ve kuruluslarla
E isbirligi yapabilmemiz,
Yiksekokulun egitim
noktasinda okullara destek
veren galismalar yapmasi
Etkin ekip galismalari igin
calisanlarin gonilli olmasi,
Egitime maddi destek veren | Ogrenci potansiyelimizin,
'E velilerimizin olmasi maddi ve egitim olanaklarinin
= dusik olmasi,
= Projelerin ekonomik olarak
- desteklenmemesi,
Okul Aile Birligi’nin egitim- Gogten kaynakli sosyo-
o0gretim konularina ilgili kiltirel sorunlar yasanmasi
olmalari, Bosanmis aile cocuklarinin
o Etik ve ahlaksal sayisindaki artig
g degiskerﬂer anlaminda Okulumuzda Suriyeli ve baska
‘% muhafazakar bir cevre tlkelerden gelen égrenciler
§ olarak gériilmektedir. Bu | Pulunmaktadir. Bu sebeple
n manada degerlerine sahip zaman zaman kuItureJ ,
. ¢atismalarin var oldugu bir
¢ikan, bir cevre olmasi o i
cevre izlenimi vermesi
Teknolojinin sagladigi yeni Sosyal Medyay!i yanlis
6grenme ve bilgi paylasim kullanmadan kaynakli
- imkanlari, problemlerdeki artis
= Okulumuz teknolojik
§ anlamda hem Fiber
- internet agina sahiptir.
Hem de akilli tahtalarin
var oldugu bir okuldur.
MEB Vizyon belgesinin Evrak ve onaylarin yavas
S okulumuz hedefleri ile ilerlemesi
T uyumlu olmasi
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Cevresel

Cevrenin egitim gelisimine
uygunlugu
Yol Atolyesine yakin
olmasindan dolayi isgi
sinifinin da yasadigi bir
cevrede egitim
hizmetlerini ylritmesi
Okulumuz Sivas’in yeni
yerlesim yerlerinden biri
olmasindan dolayi “sit”
alani olan bolgeler
bulunmamaktadir. Dogal
¢evre anlaminda da
bahgeli evlerin oldugu bir
yerde olmasi

Madde kullanimi ve bulasici
hastaliklar konusunda
ogrencilerimizin risk grubu
icinde olmasi,
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2.8. GZFT Analizi

2.8.1. Giiclii ve Zayif Yonler
2.8.2. Firsatlar ve Tehditler

iC CEVRE

DIS CEVRE

Giigli Yonler

Zayif Yonler

Firsatlar

Tehditler

Ogrenci:

e Disiplin sorunlarinin
az olmasi

e Ogrencilerin
¢ogunlugunun
bilingli ailelere sahip
olmalari

e Sportif ve kiltirel
etkinliklere katilim
orani

e Akademik basari

¢ TUBITAK, yerel ve
ulusal projelere
katilim orani
Devamsizlik oranlari

Ogrenci:

e Ogrencileri
ekonomik seviyeleri

e Teknolojinin
olumsuz etkileri

e Disiplin sorunlari

e (Cevre faktorleri

e Yabanc dil yeterliligi

Politik :

e Egitim alaninda bilingli
atihmlar ihtiyaclara
uygun projeler

Politik :

Egitim sisteminde
surekli yenilenen
programlar
Destek personel
yetersizligi

Sinav sistemindeki
degisiklikler

Yerel yonetimlerin
egitime politikalar

Calisanlar: Calisanlar: Teknolojik: Teknolojik:

e Okulumuzda kurum e Destek Personel e Her sinifta akilli tahta e Teknolojinin kisiler
kiltdriandn sayiIsl bulunmasi tzerindeki olumsuz
benimsenmis olmasi Teknolojinin egitim etkileri

e Ekip ruhu Uzerindeki olumlu etkisi

e Proje tabanh
etkinlikler

e Yoneticilerin
yeterlilik diizeyi

e Yonetici-6gretmen-
ogrenci ve veli
iletisimi

e s birlikgi faaliyetler

Veliler: Veliler: Ekonomik: Ekonomik:

o Aijlelerin biling | @ Egitim siirecine e Egitime ayrilan kaynak | e Teknolojinin  hizh

dizeyi mudahale * Hayirseverler gelismesiyle birlikte

e Sosyo-ekonomik yeni Uretilen cihaz

yonler ve makinelerin

e  Etkinliklere katilim maliyeti

ve tesvik
Bina-Yerleske ve Bina-Yerleske ve Sosyolojik: Sosyolojik:
Donanim: Donanim: o Nifus yapisindaki e Olumsuz gevre

e Ulasimin kolay e Okulun eski bir bina cesitlilik kosullarindan

olmasi olmasi e ilin tarihi dokusunun kaynakli rehberlik
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e Futbol, Basketbol
sahasl ve tenis
kordu bulunmasi

e Akill tahta

e Zkitlphanenin
surekli agik olmasi

e  Okul gtivenlik
sisteminin varligl.

e Bilgisayar
laboratuvari

e Glgll internet agi

e Yeni bina ihtiyaci

e Laboratuvarlarin
etkin kullanimi

e Akilli tahtalardan
faydalanma diizeyi

zenginligi
e Manevi ve kiltirel
zenginlik

ihtiyaci

o Kitle iletisim
araglarinin olumsuz
etkileri

e ilgenin nitelikli gb¢
vermesine karsihk
niteliksiz go¢ almasi

Butge:
e Kantin gelirleri
e  Okul aile birligi
e Hayirsever

Butge:
e Biitce dagilimi

Mevzuat-Yasal:
e Egitimde firsat esitligi

Mevzuat-Yasal:

e Velilerin egitime
yonelik duyarhhk
duzeylerindeki

destekleri farklihklar
e Mevzuat
degisiklikleri
Yonetim Suregleri: e Yonetim Siregleri: Ekolojik: Ekolojik:
e Esitlik e Odullendirme e Cevre bilincindeki artis | ® Cevre temali
o Liyakat sistemi diizenlemelerin
e Anlayis

e insan kaynaklari
yOnetim
politikalarinin
yeterliligi

e izlemeve
degerlendirme
yeterliligi

yenilenememesi ve
uygulamada
yasanan

problemler

iletisim Siirecler:
e letisim aglari

iletisim Stiregleri:
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Tablo 22. GZFT Stratejileri

Firsatlar

Tehditler

Giiclii Yonler | Okul/kurumun giiclii yonleri ile dig cevrenin D1 gevredeki tehditlerin olumsuz
sundugu firsatlardan faydalanmaya yonelik etkilerini, okul/kurumun giiclii yonlerini
gelistirilen stratejilerdir. kullanarak en aza indirgemeye yonelik

gelistirilen stratejilerdir.

Zayif Yonler Okul/kurumun zayif yonlerinin olumsuz Zayif yonler ve tehditlerin olumsuz

etkilerini en aza indirgerken firsatlarin olasi
olumlu etkilerinden azami diizeyde
yararlanmaya yonelik gelistirilen stratejilerdir.

etkilerini en aza indirgemeye yonelik
gelistirilen stratejilerdir.
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3. GELECEGE BAKIS

Gelecege bakis siirecinde okul/kurum misyon, vizyon ve temel degerler bildirimlerini
belirler. Misyon, vizyon ve temel degerler, okul/kurumun uzun vadede idealleri
dogrultusunda ilerleyebilmesi icin yonlendiricilik islevi goriir. Okul/kurum, bu asamada
misyon ve vizyonlarini ifade edecek, temel degerlerini belirleyecek, temalarini,
amaclarini, hedeflerini ve stratejilerini ortaya koyacaklardir.
Okul/kurumun gelecege bakisini belirlemede birinci derecede sorumlu kisi {ist
yoneticidir. Ust yonetici (okul/kurum miidiirii), stratejik plan déneminin 6tesine gecen
gelecege bakisin gelistirilmesinde Okul/kurum Strateji Gelistirme Kurulu'nun goriistinii
almahdir.
Gelecege bakis, okul/kurumun uzun vadede neyi, hangi temel degerler cercevesinde
basarmak istedigini ifade etmekte olup su sorulara cevap verir;

e Hangi misyonu (ana gorev ve sorumluluklari) yerine getirmek icin variz?

e Uzun vadede basarmak istedigimiz vizyonumuz (idealimiz) nedir?

e Misyonumuzu yerine getirip vizyonumuza ulagsmaya ¢alisirken ne tiir bir calisma

felsefesini ve degerleri esas almaly1z?

Ust yonetici tarafindan strateji gelistirme kurulu ve stratejik planlama ekibine, gelecege
bakisin detaylarinin belirlenmesi icin bir perspektif verilir. Gelecege bakis ile stratejik

planin sonraki ¢calismalarinin bu perspektif temelinde yiiriitiilmesi gerekir.
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3.1.Misyon

3.2.Vizyon

Vizyon okul/kurumun gelecegini sembolize eden genel amacidir. Vizyon bildirimi,
stratejik planin kapsadig1 zaman diliminin de 6tesinde, uzun vadede okul/kurumun
gerceklestirmek istediklerini ve ulasmak istedigi yeri yansitacak bir sekilde belirlenir.
Calisanlar ve karar alicilar gercgeklestirilebilir bir ilerleme kaydedilmesi yontinde tesvik
eder,

Idealist ve 6zgiindiir,

Degisim icin ilham vericidir,

Iddialilik ile ulagilabilirlik arasinda denge kurar,

Paydaslar tarafindan gelecekte algilanmak istenilen konumu dikkate alir,

Orta ve uzun vadeli amac, hedef ve projelere yon verir.

Okul/kurum mevcut vizyon bildirimini aynen koruyabilecegi gibi cevrede meydana gelen

degisikliklere gore vizyon bildiriminde genisletme veya daraltma karar alabilir.

Vizyon bildirimi;

Cevremizle birlikte basariy1 elde etmek i¢in toplumsal diizeyde hangi sonuclara ulasmak
istiyoruz? (Toplumsal perspektif)

Faaliyet gosterilen sektorde neyi basarmak istiyoruz? (Sektorel perspektif)

Paydas diizeyinde neyi basarmak istiyoruz? (Paydas perspektifi)

Nasil bir okul/kurum istiyoruz veya okul/kurum diizeyinde neyi basarmak istiyoruz?
(Kurumsal perspektif)

sorularina cevap verecek nitelikte olmalidir.
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3.3. Temel Degerler

Kurumsallagsmay1 saglayarak uzun vadede basariya ulasmanin gereklerinden birisi de
temel degerleri belirlemektir. Temel degerler, karar alicilarin okul/kurumu yonetirken
bagh kalacaklar1 inanglar1 ve calisma felsefesini yansitir. Temel degerler, uzun vadede
yonlendiricilik roliiyle kurumsal kiiltlirtin olusmasini saglar. Calisanlardan nasil
davranmalarinin beklendigine ve hangi ilkelere gore is yapmalari, nelere 6zen gostererek
hizmet sunmalar gerektigine isaret ederek onlar1 yonlendirir. Boylece temel degerler,
okul/kurum igerisinde hizmet sunumunda tutarlilik saglar ve basariya giden yolda
sapmay1 Onler. Hizmetin nasil ve hangi degerler cercevesinde sunuldugu, en az ne
diizeyde sunuldugu kadar onemlidir. Temel degerler, sonuclara ulasmada kurumsalligi,
mesrulugu ve devamlilig: saglar.

Temel degerler ti¢ grupta toplanabilir:

Kisiler: Okul/kurumun ¢alisanlarina ve paydaslarla iligkilerine yonelik degerler
Siirecler: Okul/kurumun yonetim, karar alma ve hizmet sunumu siirecine iligkin degerler
Performans: Politika olusturma siirecinin ve okul/kurum tarafindan sunulan iiriin
ve/veya hizmetlerin kalitesiyle ilgili degerler.

Temel degerlerin sayisi arttikca, her birinin personel davraniglar iizerindeki etkisi azalir.
Bu cercevede stratejik planda yer alan degerlerin sayis1 10°dan fazla olmamalidir.
Stratejik planlama ekibi, okul/kurum miidiiriiniin temel degerlere iliskin perspektifini
alarak mevzuatta okul/kuruma verilen gorevler ¢ercevesinde, paydaslarla katihmei bir
sekilde alternatif temel degerler taslaklarini olusturur. Strateji Gelistirme Kurulu taslak

calismalardan yararlanarak temel degerlere son seklini verir.
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4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE

STRATEJILERIN BELIRLENMESI
4.1. Amaclar

Kayit bolgemizde yer alan g¢ocuklarin okullasma oranlarini artiran, 6grencilerin uyum ve

devamsizlik sorunlarini gideren etkin bir yonetim yapis1 kurulacaktir.

Egitim Ogretim siireglerinde; yetkin, girisimci, yenilik¢i yaratici ve evrensel dlgiitlerde bilgi,
beceri, tutum ve davranislar kazandirilan, iletisime agik, 6zgiiveni ve sorumluluk bilinci

yiiksek, saglikl bireyler yetistirmek.

Kurumun, beseri, fiziki ve mali altyap: siireglerini tamamlayip, yonetim ve organizasyon

stireclerini gelistirerek enformasyon kullanimini artirip ‘kurumsal kapasitesini’ gelistirmek.

4.2. Hedefler
TEMA I: EGIiTiM VE OGRETIME ERiSiM

Stratejik Hedef.1.1. Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullagsma oranlar artirilacak ve

ogrencilerin uyum ve devamsizlik sorunlar1 da giderilecektir.

Stratejik Hedef:1.2. Plan donemi sonuna kadar devamsiz 6grenci sayisi ile derse geg kalan

ogrenci sayisin1% 50 azaltarak egitime erisimin devamini saglamak.
TEMA 2: EGITiM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Stratejik Hedef 2.1: Ogrencilerin akademik basar1 diizeylerini, ruhsal ve fiziksel

gelismelerine yonelik sosyal-kiiltiirel-sportif faaliyetlere katilim oranini artirmak.

Stratejik Hedef:2.2. Plan donemi sonuna kadar, okul genelinde sosyal ve Kkiiltiirel

faaliyetlere katilan 6grenci sayisini toplam %10 artirmak.

Stratejik Hedef:2.3. Egitim 6gretimde kalitenin artirilmasi i¢in diizenlenecek sosyal kiiltiirel

faaliyet sayisin1 her yil 1 artirmak.

Stratejik Hedef:2.4. Okul-Veli isbirligini kuvvetlendirmek ve daha da etkinlestirmek icin

veliler i¢in yapilan etkinlikleri her yil bir 6nceki yila gore 1 artirmak.
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TEMA 3 KURUMSAL KAPASITENIN GELISTIRILMESI

Stratejik Hedef 3.1: Plan donemi sonuna kadar yerel ihtiyaclar g6z 6niinde bulundurularak
yapilan insan kaynaklar1 planlamasina uygun hizmet oncesi yeterliligini saglamis personelin
kesinlesmis is tanimlarma uygun sekilde istthdaminin saglanmasi, hizmet i¢i egitimlerle
yeterlilikleri arttirilarak personelin performanslariin degerlendirildigi beseri alt yapiy1

olusturmak.

Stratejik Hedef 3.2: Fiziki ve Mali Alt Yapinin Gelistirilmesi kapsaminda plan dénemi
sonuna kadar, ihtiyaglar ve biitge imkanlar1 dogrultusunda, cagin gereklerine uygun bigimde
donatilmis egitim ortamlarini tesis etmek ve etkin, verimli bir mali yOnetim yapisini
olusturmak i¢in, okul ve kurumlarin fiziki ortamlarinin iyilestirilerek ihtiyaca cevap verecek
diizeye getirilmesi, mevcut/alternatif finansal kaynaklarla egitimin desteklenmesi, kaynak

kullaniminda etkinligin ve verimliligin saglanmas1 amaglanmaktadir.

4.3. Performans Gostergeleri
Stratejik Hedef.1.1. Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullasma oranlar artirilacak ve

Ogrencilerin uyum ve devamsizlik sorunlari da giderilecektir.

No PERFORMANS Mevcut | HEDEF
SO O] 2023 | 2024 [ 2025 | 2026 | 2027 | 2028

PG.LLa | <2YItbOlgesindeki Ggrencilerden %100 | %100 | %100 | %100 | %100 | %100
okula kayit yaptiranlarin orani (%)
Okula yeni baglayan 6grencilerden

PG.LLb oryantasyon egitimine katilanlarin %80 %100 | %100 | %100 | %100 | %100
orani (%)

_— Bir egitim ve ogretim doneminde 20

| glin ve lizeri devamsizlik yapan %1 %0 %0 %0 %0 %0

Ogrenci orani (%)
Okulun 6zel egitime ihtiya¢ duyan

PG.1.1d. bireylerin kullanimina uygunlugu (0- 0 1 1 1 1 1
1)

PG-LLe | ¢yzel Egitim Alan Ogrenci Sayist 24 B} - - - -

Bireylerin egitim-6gretime katilmasi ve tamamlamasi, sosyal ve ekonomik kalkinmanin
stirdiiriilebilmesinde 6nemli bir etken olarak goriilmektedir. Bu nedenle egitim-6gretime katilimin
artirilmasi ve egitim hizmetinin tiim bireylere adil sartlarda sunulmasi hedeflenmektedir.

No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

Kayit  bolgesinde yer alan
1.1.1. |Ogrencilerin  tespiti  caligmasi [ Okul Stratejik Plan Ekibi 01 Eyliil-20 Eyliil
yapilacaktir.
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No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

Devamsizlik yapan 6grencilerin
1.1.2 [tespiti ve erken uyari sistemi i¢in
caligmalar yapilacaktir.

Smif Ogretmeni ve Miidiir

Yardimcisi 01 Eylul-20 Eylil

Devamsizlik yapan 6grencilerin
1.1.3 |velileri ile 6zel aylik toplant1 ve Rehberlik Servisi
gorlismeler yapilacaktir.

Her ayin son
haftasi

Okuldaki dezavantajli gocuklarin
1.1.4 |egitim 6gretim durumlarinin YoOnetim ve 6gretmenler Y1l boyu
tyilestirilmesi

Ozel egitime ihtiyac1 olan Rehberlik servisi sinif

1.1.5 | ... o 7. . . o :
Ogrencilerin tespiti ve yonlendirme | 6gretmeni

Y1l boyu

Ogrenci ve velilere yonelik
Rehberlik faaliyetleri ile birlikte
1.1.6 |Ogrencilerin ortadgretime gegisi Rehberlik ve sinif Ogret. Y1l boyu
konusunda bilgilendirme
yapilacaktir.

Ortaokul sonras1 meslek liseleri,
imam hatip liseleri, Anadolu
liseleri gibi okul tiirii segimlerinde
Ogrencilerine rehberlik etmek.

1.1.7 Yonetim ve Rehber Ogretmen | Y1l boyu

Stratejik Hedef:1.2.
Plan dénemi sonuna kadar devamsiz 6grenci sayisi ile derse geg kalan 6grenci sayisini% 50
azaltarak egitime erisimin devamini saglamak.

HEDEFIN MEVCUT DURUMU

Ogrencilerin egitim 6gretime diizenli katilmasi ve katilmim artirilmasi planlanmaktadir.2019-
2023 egitim 6gretim yilari arasinda stirekli devamsizlik yapan 3 6grenci sinif tekrart yapmis, yas
olarak ortaokul egitim O6gretim disina ¢ikmis kayitlart silinerek acik liseye yonlendirilmistir.
Zaman zaman devamsizlik yapan 6grenciler uyar1t mektuplar1 ve veli iletisimi ile birlikte devami
saglanmigstir. Derse zamaninda gelmeyen 68rencilerin sayisinda da azalma goriilmiistiir.

No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu | Eylem Tarihi

1-Veli bilgilendirme sisteminin aktif olarak

kullanimast Miidiir ve Miidiir
1 dimenlar Yil Boyu

2-Velilerin 12 saat i¢inde cep telefonlarina yarammera

mesaj ¢ekilerek bilgilendirme.

1-Devamsizlik nedenleri ile ilgili velilere

yonelik toplant1 diizenlenmesi.

2-Devamsiz 6grencilerin sorunlarini tespit Yonetim ve Ekim Kasim
2 etmek ve onlara ¢oziimde yardimei olmak Ogretmenler

icin smf 6gretment, ilgili miidiir yardimeisi,
rehber 6gretmenle ayda bir toplantilar
yapilmas.
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Stratejik Hedef 2.1:

Ogrencilerin akademik basari diizeylerini, ruhsal ve fiziksel gelismelerine yonelik sosyal-kiiltiirel-
sportif faaliyetlere katilim oranini artirmak.

Mev
PERFORMANS HEDEF

L. : cut
GOSTERGESI 2023 | 2024 [ 2025 | 2026 | 2027 | 2028

PG.1.La | Orta 6gretime kayit yaptiran 6grenci | %100 | %100 | %100 | %100 | %100 | %100

PG.1.Lb | Smavla 6grenci alan okullara

yerlesme orant %18 %720 %22 %25 %30 %35

PG.1.1c | Anadolu liselerine yerlesen 6grenci w12 | o | @mee | w2 | wse | st

orani
PG.1.1.c . .

Meslek liselerine yerlesme orani %10 | %10 | %10 | %10 | %10 | %10
PG.1.1.c. . . . o

Giizel Sanatlar Lisesi(Bed. Egt.) %0 %1 %2 %3 vz %4

Performans Gostergeleri

2020 2021 2022 2023
5.smif 79 81 80 85
. o 6.smif 78 76 81 85
Ogrencilerin yilsonu
basar1 puant 7.smif 76 78 81 85
ortalamalari 8 sinif 75 74 78 85

Bir egitim ve 6gretim
yilinda sanat, bilim,
kiltiir ve spor
alanlarinda en az bir %20 %25 %30
faaliyete katilan
Ogrenci orani

Ogrenci basina okunan

kitap sayis1 . 6 3 12
Takdir veya tesekkiir

belgesi alan 6grenci - %79 P77 %85
oran1%
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No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu

Eylem Tarihi

Ogrenme  kazanimlarinin  hedefe Tiim Ogretmenler

LL1 ulasip ulagsmadiginin takip edilmesi Y 6netim

Her Donemin Sonu

Veli toplantilarmna  katilan  veli| Mehmet Aydin Yetikcan

112 oraninin tespiti Miidiir Yardimcisi

Veli  Toplantilar
Sonrasi

Ogrencilerin ~ sosyal  faaliyetlere

.13 katilim oranlarinin takip edilmesi

Sinif Rehber Ogretmenleri

Surekli

Stratejik Hedef:2.2.

Plan donemi sonuna kadar, okul genelinde sosyal ve kiiltiirel faaliyetlere katilan 6grenci sayisini

toplam %10 artirmak.

HEDEFIN MEVCUT DURUMU

Okulun amagclarindan biri de 6grencilere sosyal kisilik 6zellikleri kazandirmaktir.2019-2023
egitim Ogretim doneminde hedeflenen sosyal kiiltiirel faaliyetlere katilimi artirmak amaciyla
okulumuzda Futbol,basketbol, masatenisi, badminton gibi spor dallar1 ve cesitli sanatsal
faaliyetlere 6grenci katilimi saglanmis ve bir cogunda derece alinmigtir. Ayrica 23 Nisan Ulusal
Egemenlik ve Cocuk Bayraminda da biitlin sinif diizeyinde etkinliklerle 6grencilerin sosyal bir

faaliyette yer almalar1 saglanmigtir.

PERFORMANS HEDEFLERI

PG.2.1.1 2023-2024 egitim 6gretim yilinda sosyal ve kiiltiirel faaliyetlere katilan

ogrenci sayisint % 5 artirmak.

PG.2.1.2 2024-2025 egitim 6gretim yilinda biitiin sosyal ve kiiltiire faaliyetlere

katilan 6grenci sayisint % 10 artirmak.

PG.2.1.3 2025-2026 egitim 6gretim yilinda biitiin sosyal ve kiiltiire faaliyetlere

katilan 6grenci sayisint % 20 artirmak.

PG.2.1.4 2021-2022 egitim 6gretim yilinda biitiin sosyal ve kiiltiire faaliyetlere

katilan 6grenci sayisin1 % 35 artirmak.

PG. 2.1.5 2027-2028 egitim 6gretim yilinda biitiin sosyal ve kiiltiire faaliyetlere

katilan 6grenci sayisint % 50 artirmak.

PERFORMANS GOSTERGELERI

Sosyal ve kiiltiirel faaliyetlere
katilan 6grenci sayisi Yillar
2021 2022 2023 2028 HEDEF
TOPLAM 4 4
O 720 330 09 50
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Eylemler

SIRA Bt e ,’;Z‘lsu Eylem Tariki
1- Destekleme ve yetistirme 8. sinif kurslarinin Yénetim ve
1 biitiin faaliyetlerinin Ilge Milli Egitim L Donemlik
N, Ogretmenler
Miidiirliigii kanaliyla tamamlanmasi
1-Sinif ziimrelerinden y1l sonu etkinlikleri
hazirlanmasinin istenmesi. Yénetim ve
2 PR-Okul koridorunda uygun yer belirlenerek o Mayis Haziran
. i - . . Ogretmenler
faaliyetlerin fotograflarinin sergilenecegi bir
pano olusturulmasi.
1-Okul i¢i yarismalar diizenlenmesi i¢in bir .
. a4 Yonetim ve
3 komisyon olusturulmasi ve resim Oykii,siir Ny Yil Boyu
.. ; Ogretmenler
okuma vb. yarigmalar diizenlenmesi.
2-Sene sonu sergilerinin agilmasi.
1-Okul i¢inde agilacak 6grencilere yonelik
kurslarin belirlenmesi (halk oyunlari, Miidiir ve
4 satrang¢, masa tenisi, drama vb.). Miidiir Eyliil Ekim
2-Kurslarda gorev alacak dgretmenlerin yardimcilart
belirlenmesi.
Stratejik Hedef:2.3.

Egitim dgretimde kalitenin artirilmasi i¢in diizenlenecek sosyal kiiltiirel faaliyet sayisini her yil
1 artirmak.

HEDEFIN MEVCUT DURUMU

Hedefle ilgili planlamalar yaparak sportif 1 etkinliklerin yaninda yil iginde siir dinletisi
yapilacacak.

PERFORMANS HEDEFLERI

PG.2.2.1 2023-2024 egitim 6gretim yilinda sosyal ve kiiltiirel faaliyet sayisim
1 artirmak.

PG.2.2.2 2024-2025 egitim dgretim yilinda sosyal ve kiiltiirel faaliyet sayisin
1 artirmak.

PG.2.2.3 2025-2026 egitim 6gretim yilinda sosyal ve kiiltiirel faaliyet sayisini
1 artirmak.

PG.2.2.4 2026-2027 egitim 6gretim yilinda sosyal ve kiiltiirel faaliyet sayisini
1 artirmak.

PG.2.2.5 2027-2028 egitim dgretim yilinda sosyal ve kiiltiirel faaliyet sayisin
1 artirmak.
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; . Eylem .
SIRA Eylem Ifadesi Sorumlusu Eylem Tarihi
Yonetim ve
1 Gorsel sanatlar ve Teknoloji tasarim sergisi Ogretmenler | Mayis- Haziran
ve
4006 Bilim Fuart ¢alismalarini  sene sonunda | Yonetim
2 sergileyerek ilcedeki okullarimiza, velilerimize ve | Ogretmenler | Mayis- Haziran
halkimiza sunumunu gergeklestirme. ve
Fen ve teknoloji dersinde yil boyunca yapilan Yonetim
3 | deneylerin, diizeneklerin sergilendigi fen sergisinin | Ogretmenler | Mayis- Haziran
acilmasini gergeklestirme. ve Ogrenciler
Il genelinde agilan yarismalarin 6grencilere Yonetim
4 Ogretmenler | Yil Boyu
duyurularak katilimin artirilmasi by .
ve Ogrenciler
Ogrencilerin bos zamanlarmi verimli e
e .. . . o Miidliir ve
gecirebilecegi faaliyetler yapabilmesi i¢in mekan e
5 " ; . Miidiir Yil Boyu
ve 0gretmenler belirlenerek beceri kurslarinin
yardimcilart
acilmasi
Stratejik Hedef:2.4.

Okul-Veli igbirligini kuvvetlendirmek ve daha da etkinlestirmek igin veliler i¢in yapilan

etkinlikleri her y1l bir 6nceki yila gore 1 artirmak.

HEDEFIN MEVCUT DURUMU

Okul-veli isbirligini artirmak ve daha etkin hale getirmek igin veli toplantilarinin sayisin
artirmak egitim Ogretimin kalitesini artirmada okulumuzun hedefleri arasindadir.2023-2024

den itibaren her donemde 2 ser toplant1 yapilmasi planlanmaktadir.

PERFORMANS HEDEFLERI

PG.2.3.1

2023-2024 egitim 6gretim yilinda velilerimize yonelik yapilan
seminer, kahvalt1 toplantilari, tanisma toplantilari, aylik olagan
toplant1 ve veli ziyareti sayilarini dnceki yildan en az 1 artirmak.

PG.2.3.2

2024-2025 egitim 6gretim yilinda velilerimize yonelik yapilan
seminer, kahvalt1 toplantilari, tanisma toplantilari, aylik olagan
toplant1 ve veli ziyareti sayilarini 6nceki yildan en az 1 artirmak.

PG.2.3.3

2025-2026 egitim 6gretim yilinda velilerimize yonelik yapilan
seminer, kahvalti1 toplantilari, tanigma toplantilari, aylik olagan
toplant1 ve veli ziyareti sayilarin1 6nceki yildan en az 1 artirmak.

PG.2.34

2026-2027 egitim 6gretim yilinda velilerimize yonelik yapilan
seminer, kahvalt1 toplantilari, tanigma toplantilari, aylik olagan
toplant1 ve veli ziyareti sayilarini 6nceki yildan en az 1 artirmak.

PG.2.3.5

2027-2028 egitim 6gretim yilinda velilerimize yonelik yapilan
seminer, kahvalt1 toplantilari, tanigma toplantilari, aylik olagan
toplant1 ve veli ziyareti sayilarini 6nceki yildan en az 1 artirmak.
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Eylemler

SIRA Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Velilerimizle tanisma toplantilar .
1 yapilmasi. Yonetim ve Ekim Ayt
Ogretmenler
Okul Rehberlik Servisi ile siirekli isbirligi
2 yapilacak ve servisin daha aktif kullanim1 | Rehberlik Y1l Boyu
saglanacak.
Faahyetlevr ve og.re.ncﬂer uze.trlnde.kl 'e‘Fkllerl Rehberlik ve sinif
3 her ay degerlendirilerek verilerle ilgili Osret Y1l Boyu
istatistik tutulacak. gret.
4 Basarili 6grencilerin velilerinin okula Yonetim ve vil Bo
cagrilip onura edilmesi gergeklestirilecek. Ogretmenler yu
5 Siniflarda veli katilim saatleri Yonetici ve Y1l Bo
gerceklestirilecek Ogretmenler yu
. T Yonetici ve
6 | Internet sitesinin giincel tutulmasi Ogretmenler Y1l Boyu
Okulumuzda 2023-2024 6gretim yilindan . e
. . . YoOnetici ve
7 | itibaren yilda en az bir defa veli = Kasim ay1
o : o Ogretmenler
bilgilendirme semineri diizenlenecek.

Stratejik Hedef 3.1:

Plan donemi sonuna kadar yerel ihtiyaglar goz onilinde bulundurularak yapilan insan kaynaklari
planlamasina uygun hizmet 6ncesi yeterliligini saglamis personelin kesinlesmis is tanimlarina
uygun sekilde istihdaminin saglanmasi, hizmet ici egitimlerle yeterlilikleri arttirilarak
personelin performanslarinin degerlendirildigi beseri alt yapiy1 olusturmak.

Performans Gostergeleri

5 , ONCEKI YILLAR HEDEFLER
PERFORMANS GOSTERGELERI

2021 2022 2023 2028
Ogretmen basina diisen dgrenci sayisi 17 18 19 20
Yiiksek lisans yapan personel sayisi 1 1 4 8
Yiiksek lisans yapan personel sayisinin tiim 0.05 0.05 0.1 0.2
personel sayisina orant
Doktora yapan personel sayisi 0 0 0 0
Doktora yapan personel sayisinin tiim i i i i
personel sayisina orant
Her yil en az bir hizmet i¢i egitime katilan 29 33 40 Tim
personel sayisi personel
Ucretli ogretmsn sayisinin toplam ogretmen % 0 % 0 % 0 0
sayisina orant (%)
Norm kadro doluluk oran 100 100 100 100
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HEDEFIN MEVCUT DURUMU

Milli Egitim Bakanliginin insan kaynaklarinin stirekli mesleki gelisiminin saglanmasi,
yoneticilerin yeterliliklerinin gelistirilmesi ve atamalarda liyakatin esas alinmasi, personel
atama ve yer degistirmelerinin ihtiyaglar dogrultusunda gergeklestirilmesi hedeflenmektedir.

Stratejiler
Isbirligi Yapilacak
SIRA Strateji Sorumlu Birim Birim ya da
Kurum
| | Hizmetici egitimlere dgretmenlerin | Idare ve | Illge Milli Egitim
katilimlarini tesvik etmek. Ogretmenler Midiirlugi
’ Hizmetici egitime katilan ogretmenleri i.dare ve | llce Milli Egitim
desteklemek. Ogretmenler Midiirligii
Ogretmenlerin ~ motivasyonunu  artirict | Idare ve | llce Milli Egitim
3 N e lee e
calismalar yapmak. Ogretmenler Midiirligii
Stratejik Hedef 3.2:

Fiziki ve Mali Alt Yapinin Gelistirilmesi kapsaminda plan donemi sonuna kadar, ihtiyaclar ve
biitce imkanlar1 dogrultusunda, ¢agin gereklerine uygun bigimde donatilmig egitim ortamlarini
tesis etmek ve etkin, verimli bir mali yonetim yapisini olusturmak icin, okul ve kurumlarin
fiziki ortamlarmin iyilestirilerek ihtiyaca cevap verecek diizeye getirilmesi, mevcut/alternatif
finansal kaynaklarla egitimin desteklenmesi, kaynak kullaniminda etkinligin ve verimliligin
saglanmas1 amaglanmaktadir.

Performans Gostergeleri

2021 2022 2023 2028
Derslik basina diisen 6grenci sayisi 32 31 35 30
Burs Alan Ogrenci Sayisi 15 17 24 30

HEDEFIN MEVCUT DURUMU

Derslik basina diisen 6grenci sayist II Milli Egitim Miidiirliigii ve ilge Milli Egitim
Miidiirliigiiniin planlamas1 dogrultusunda hareket edilecektir. Burslu Ogrenci sayisini1 artirmak
icin rehberlik faaliyetleri yapilmakta ve lgs smnavlari icin 8. Smiflar DYK lara
yonlendirilmektedir.
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Stratejiler

Okulumuz binasmin etkin kullanimi igin I ve llge Milli

1 alismalar vapilacak Okul idaresi Egitim
vaismalat yapriasar. Miidiirliikleri
Okul bahgeleri, oOgrencilerin sosyal ve ] ) o
kiiltiirel gelisimlerini destekleyecek ve aktif Ilw\'/e Iige Milli
yasami tesvik edecek sekilde diizenlenecek; . . Egltlm o
2 ogrencilerin sosyal, sanatsal, sportif ve Okul idaresi Miidiirliikleri
kiiltiirel etkinlikler yapabilecekleri alanlar
diizenlenecek.
Okul ve kurumlarin fiziki ortamlar1 6zel . . -
egitime thtiyac duyan bireylerin I ve lige Milli
3 cetme 10 0 Okul idaresi Egitim
gereksinimlerine uygun bicimde e et 1
- Miidiirliikleri
diizenlenecek.

4.4. Stratejilerin Belirlenmesi

Stratejiler, okul/kurumun hedeflerine nasil ulasilacagini gosteren kararlar biitiiniidiir. Iyi
belirlenmis stratejiler olmaksizin hedefleri etkili bir bigcimde uygulamaya gecirmek
miimkiin degildir. Stratejiler, hedeflere yonelik belirlenir. Bir hedef icin alternatif
stratejiler degerlendirilerek bunlar arasindan en fazla bes tanesine planda yer verilir.
Stratejiler olusturulurken okul/kurumun kaynaklari ve farkli alanlardaki yetkinligi goz
oniinde bulundurulur. Stratejiler, hedeflerin hangi faaliyetlerle uygulamaya
gecirileceginin cercevesini cizer.
Stratejiler olusturulurken cevaplanmasi gereken sorular:

e Hedeflere ulasmada karsilasilabilecek sorunlar nelerdir?

e Hedeflere ulasmak icin izlenebilecek alternatif yol ve yontemler nelerdir?

e Alternatiflerin maliyetleri ile olumlu ve olumsuz yonleri nelerdir?

4.5. Maliyetlendirme

Tahmini Kaynaklar Analizinden yararlanilarak kurumumuzun 5 yillik hedeflerine ulasilabilmesi i¢in planlanan
faaliyetlerin Tahmini Maliyet Analizi yapilmistir.

Amagc 1: Genel biit¢enin belirlenmesi.

Hedef 1.1: Bakanlik tarafindan gonderilecek biitge degerleri.
Amagc 2: Okul Aile Birligi vb. gelirler.

Hedef 1.1: Okul kantin gelirleri.
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Tahmini Maliyet Tablosu

2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | Toplam Maliyet
Amac 1 i i i i i

Hedef 1.1 1,54 100 b00.000 [250.000 [300.000 [350.000 |1.250.000

Amacg 2 i i i i -

Hedef2.1 ¢ 100 Us000 155000 [70.000 [80.000 [288.000

Genel

Yonetim

Giderleri

TOPLAM _ [188.000245.000 [305.000 [370.000 1.538.000
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5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plan1 izleme ve degerlendirme calismalarinda 5 yillik Stratejik
Planin izlenmesi ve 1 y1llik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.
Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri,
il ve ilge milli egitim miidiirliigli ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde
tutulacaktir. Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla
aylik ilerleme toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir

sonraki ayda yapilacaklar goriisiiliip karara baglanacaktir.



